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株主総会にご出席の株主様にお配りしておりましたお土産のご用意はございません。
何卒ご理解くださいますようよろしくお願い申し上げます。

定時株主総会
招集 のご 通 知

第41 期

やればできるという自信
チャレンジする喜び
夢を持つ事の大切さ

私たちは
この３つの教育理念とホスピタリティを

すべての企業活動の基軸とし
笑顔あふれる「人の未来」に貢献する

企 業 理 念
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株主の皆様へ

1

株主の皆様におかれましては、平素より格別のご高配を賜り、厚
く御礼申し上げます。ここに株式会社東京個別指導学院の第41期
定時株主総会招集のご通知をお届けいたします。

東京個別指導学院は、企業理念「やればできるという自信 チャ
レンジする喜び 夢を持つ事の大切さ 私たちはこの３つの教育理念
とホスピタリティをすべての企業活動の基軸とし笑顔あふれる
『人の未来』に貢献する」を経営の中心に据え、お客様一人ひとり
に寄り添う教育サービスを提供してまいりました。

日本の教育環境は、少子化が進む中、GIGAスクール構想によりアナログからデジタルへの変化が推進されて
おります。また、問題解決能力や主体性を育むことを目指したSTEAM教育では、これまでの画一的な学びから、
多様な思考による個別最適化した学びへの変化が求められております。受験においては、首都圏における中学受
験者数が過去最多を更新する一方、大学受験は、2023年度私立４年制大学の定員割れ率が53.3％と全入時代を
迎える中、入試制度は多様化しており、推薦型の入試においては「学校推薦型選抜」「総合型選抜」を選択する
受験生が年々増加しております。

このような環境変化に、当社は、主力である個別指導事業の復活に向け、教育コンテンツの開発、顧客接点の
DX化を推進すると共に、一つひとつの教室で提供価値を再定義し、その実現のための計画を策定し実行するこ
とで教室の価値向上に努めました。一方、ここ数年の課題であった問い合わせ回復に向けた、マーケティング改
革を推進するなど短期的な課題解決にも取り組みました。
ベネッセグループという強みを最大限に生かし、一人でも多くのお客様に「やればできるという自信 チャレ

ンジする喜び 夢を持つ事の大切さ」を届けてまいります。

株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご指導とご鞭撻を賜りますよう何卒宜しくお願い申し上げま
す。

2024年5月

代表取締役社長 大 垣 秀 之
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（証券コード4745）
2024年5月10日

（電子提供措置の開始日2024年5月2日）
株 主 各 位

東京都新宿区西新宿一丁目２６番２号
新宿野村ビル２５階

株式会社東京個別指導学院
代表取締役社長 大 垣 秀 之

第41期定時株主総会招集のご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第41期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイトに「第41期定

時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載しております。

当社ウェブサイト
https://www.tkg-jp.com/ir

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。

東京証券取引所ウェブサイト
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

上記のウェブサイトにアクセスして、当社名又は証券コードを入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情
報」を順に選択のうえ、ご覧ください。

・当日のご出席に代えて、書面又は電磁的方法（インターネット等）のいずれかの方法によって議決権を行使
することができますので、お手数ながら電子提供措置事項に掲載の「株主総会参考書類」をご検討のうえ、
2024年5月28日（火曜日）午後6時までに議決権を行使くださいますようお願い申し上げます。

・インターネットによる方法と議決権行使書の両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる行使
の内容を有効として取り扱わせていただきます。

・インターネットによる方法で議決権を複数回にわたり行使された場合は、最後に行使された内容を有効とさ
せていただきます。

・返送いただいた議決権行使書面において、各議案の賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたもの
として取り扱わせていただきます。

敬 具
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記

1. 日 時 2024年5月29日（水曜日）午前10時（受付開始午前9時15分）
2. 場 所 東京都新宿区西新宿二丁目４番１号

新宿ＮＳビル30階 NSスカイカンファレンス ルーム３・４
会場が前回と異なっておりますので、末尾の会場案内図をご参照いただき、お間違いのないようご注意ください。
また、今回よりインターネットによるライブ配信を行いませんので、後日、動画にてご確認ください。

3. 会議の目的事項
報 告 事 項 １．第41期（2023年3月1日から2024年2月29日まで）事業報告及び連結計算書類並びに会

計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
２．第41期（2023年3月1日から2024年2月29日まで）計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役６名選任の件

４. その他本招集ご通知に関する事項
・書面交付請求をいただいていない株主様には、招集ご通知と議決権行使方法のご案内等に関する情報を送
付しております。
・書面交付請求をいただいた株主様には、法令及び当社定款第14条の規定に基づき、電子提供措置事項から
次の事項を除いた書面を送付しております。
従って、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面は、監査報告を作成するに際し、監査役
及び会計監査人が監査をした対象書類の一部であります。
①事業報告のうち、「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況」
②連結計算書類のうち、「連結注記表」
③計算書類のうち、「個別注記表」
・送付している書面のページ番号、項番の記載は、順序どおりの記載になっておりませんが、間違いではご
ざいません。
参照ページについては、電子提供措置事項と同一となっておりますので、ご了承ください。

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。
◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきます。
◎ 株主総会ご出席者へのお土産はご用意しておりませんので、あらかじめご了承いただきますようお願い申し上げます。
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株主総会開催日時 2024年５月29日（水曜日） 午前10時

インターネットにより議決権を行使された後、書面にて異なる内容の議決権を行使された場合は、インターネットによる議決権行使の内容が有効となりますので、行使内
容を変更される場合は、改めてインターネットにより議決権を行使してください。

複数回行使された場合の議決権の取扱い

書面とインターネットにより重複して議決権を行使された場合
インターネットによる議決権行使の内容を有効とさせていた
だきます。

インターネットにより複数回議決権を行使された場合
最後に行使された内容を有効とさせていただきます。

議決権行使書を会場受付へご提出ください｡（ご記入・ご捺印は不要です）
代理人としてご出席いただける方は議決権を有する他の株主様１名のみとし、会場受付にて代理権を
証明する書面の提出が必要となりますのでご了承ください。

株主総会にご出席いただく場合

株主総会にご出席いただけない場合

https://evote.tr.mufg.jp/ にアクセスのうえ、画面の案内に従って、各議案の
賛否をご入力ください。

■インターネットによる議決権行使の場合

行使期限 2024年５月28日（火曜日） 午後６時受付分まで

同封の議決権行使書に各議案に対する賛否をご記入いただき、ご返送くだ
さい。議決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思
表示をされたものとして取り扱わせていただきます。

■ 書面による議決権行使の場合

行使期限 2024年５月28日（火曜日） 午後６時到着分まで

議決権行使書

議決権行使方法のご案内

4
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インターネットによる議決権行使方法のご案内
インターネットによる議決権行使は、パソコン、スマートフォン等から議決権行使ウェブサイトにアクセスいただき、
画面の案内に従って行使していただきますようお願い申し上げます。

議決権行使書オモテ面のQRコードから行使する方法

行使期限 2024年５月28日（火曜日） 午後６時受付分まで

「ログイン用QRコード」はこちら

「ログイン用QRコード」を読み取りいただくことで、
「ログインID」及び「仮パスワード」が入力不要でログインいただけます。

議決権行使書オモテ面（右側）

画面の案内にしたがって
行使完了です

お手持ちのスマートフォン等にて、
同封の議決権行使書オモテ面

（右側）に記載の「ログイン用
QRコード」を読み取る。

●❶QRコードを読み取る
議案賛否方法の選択画面が表
示されるので、議決権行使方法
を選ぶ。

●❷議決権行使方法を選ぶ
画面の案内にしたがって各議案
の賛否を選択する。

❸各議案の賛否を選択

見本

見本

＊ 画⾯はイメージです。編集等により、実際の画⾯とは異なる場合がございます。

「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録
商標です。

5
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ログインID・仮パスワードを入力し行使する方法

議決権行使に関する
よくあるご質問

書面とインターネット等の両方で
議決権行使をした場合どちらが有効ですか？

インターネット等による
議決権行使の内容を有効として
取り扱わせていただきます。

Q
A

インターネット等により複数回にわたり
議決権を行使した場合、すべて有効ですか？

複数回にわたり議決権を行使された場合は、
最後に行使された内容を有効と
させていただきます。

Q
A

「ログイン」をクリック

❷お手元の議決権行使書の
オモテ面（右側）に記載された

「ログインID」及び
「仮パスワード」を入力

ご利用上の留意点

（1）インターネットによる議決権行使は、パソコン、スマートフォン等
から、議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセス
していただくことによって実施可能です（午前2時30分から午前
4時30分を除く）。

（2）インターネットのご利用環境、ご加入のサービスやご使用の機種
によっては、議決権行使サイトがご利用できない場合もあります。

（3）パソコン、スマートフォン等による議決権行使サイトへのアクセス
に際して発生するインターネット接続料、通信料等は、株主様のご
負担となります。

（4） インターネットによる議決権行使は、2024年５月28日（火曜日）の
午後6時まで受け付けいたしますが、お早めに行使していただき、
ご不明な点等がありましたら右記ヘルプデスクへお問い合わせ
ください。

1. 議決権行使サイトについて
議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）において、議決権行
使書に記載された「ログインID」及び「仮パスワード」をご利用いた
だき、画面の案内に従って賛否をご入力ください。

2. インターネットによる議決権行使方法について

ヘルプデスク（三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部）

     0120-173-027
（通話料無料／受付時間 9:00～21:00）

システム等に関するお問い合わせ

「次の画面へ」をクリック

●❶議決権行使ウェブサイトに
アクセスする

議決権行使ウェブサイト
https://evote.tr.mufg.jp/

ふ

以降は、画面の案内にしたがって
賛否をご入力ください

6
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インターネットによる「事前質問」受付のご案内
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株主総会の開催に先立ち、インターネット上で株主の皆様からのご質問・ご意見をお受けいたし
ます。

受付期間 2024年5月10日（金曜日）午前10時
～2024年5月18日（土曜日）午後10時まで

ご質問・ご意見は、以下のサイトよりお寄せください。
株主番号の入力が必要となります。議決権行使書をお手元にご用意ください。

URL https://q.srdb.jp/4745/

事前質問受付にかかるご留意事項
●ご質問・ご意見はお一人様1回とさせていただきます。
●株主の皆様の関心の高い事項につきましては、本株主総会で取り上げさせていただく予定で
す。

●ご質問へ回答することをお約束するものではありません。また、回答できなかった場合でも、
個別の対応はいたしかねますので併せてご了承ください。

※事前質問のサイトに関するお問い合わせ先：kabu@takara-print.co.jp（当社委託先：宝印刷株式会社）
※平日午後5時以降、並びに土、日、祝日及び年末年始等の休業日中のお問い合わせに関しては翌営業日の回
答になります。

事後動画配信のご案内
本株主総会の様子（質疑応答を除く）は、後日動画配信を行います。本株主総会終了後、動画配
信の準備ができ次第、当社ウェブサイト（https://www.tkg-jp.com/ir）にてご案内させていた
だきます。
当日の会場撮影は、ご出席株主様のプライバシーに配慮し、議長及び役員席付近のみとしますが、
やむを得ずご出席株主様が映り込んでしまう場合がございます。あらかじめご了承ください。
ご使用のパソコン環境（機種、性能等）やインターネットの接続環境（回線状況、接続速度等）
により、映像や音声に不具合が生じたり、ご視聴いただけない場合がございます。ご視聴いただ
くための通信料金等は、各株主様のご負担となります。

事後動画配信URL https://www.tkg-jp.com/ir
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株主総会参考書類
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議案及び参考事項
第１号議案 剰余金処分の件

当社は、株主の皆様に対する安定的な利益還元を最重要の経営政策と考えております。
そのために株主資本利益率（ＲＯＥ）を高めることを重要視し、安定的に利益配当を実施できるように努

めてまいります。
このため、剰余金の配当につきましては、次のとおりといたしたいと存じます。
なお、その他の剰余金の処分はございません。

期末配当に関する事項
第41期の期末配当につきましては、当期の業績及び今後の事業展開等を勘案いたしまして、次のとおりと

いたしたいと存じます。
① 配当財産の種類

金銭といたします。
② 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式1株当たり普通配当金8円とさせていただきたいと存じます。これにより期末配当金の総
額は、434,330,392円となります。
なお、2023年11月15日に1株当たり8円の中間配当を実施しておりますので、第41期の年間の剰余
金の配当は、1株につき1６円となり、第41期の剰余金の配当総額は、868,660,784円となります。

③ 剰余金の配当が効力を生じる日
2024年5月30日といたしたいと存じます。
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株主総会参考書類
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第２号議案 取締役６名選任の件
本総会終結の時をもって、取締役8名全員は、任期満了となります。
つきましては、当社取締役会において迅速かつ機動的に意思決定が行えるよう取締役を2名減員し、取締

役6名の選任をお願いしたいと存じます。
当社は、多様化するお客様のニーズに応えるべく、様々な変革を推進し、課題解決を図ってまいりまし

た。こうした変革等を推進させ、更なる当社の企業価値向上と持続的な成長を図るため、ベネッセグループ
との連携を今以上に強化する必要があると判断いたしました。
なお、取締役選任プロセスにおいては、適正なガバナンス体制を構築するため、取締役候補者は、独立社

外取締役が過半数を占め、かつ独立社外取締役が委員長を務める取締役指名・報酬委員会の助言に基づいて
取締役会にて決定しております。
また、当社の取締役会の構成は、独立かつ客観的な経営の監督の実効性を確保すべく、独立社外取締役の

割合を3分の1以上としております。
加えて、支配株主と少数株主との利益が相反する重要な取引等については、取引の公正性・透明性・客観

性を確保するため、独立社外取締役・独立社外監査役にて構成された独立社外役員会にて、取締役会の決議
前に事前の審議・検討を行っています。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番号 氏 名 地位

専門性と経験
取締役在任
期間
（本総会
終結時）

企業
経営

教育
業界

人事・
人財開
発

マーケ
ティン
グ・営
業

コンプ
ライア
ンス・
リスク
管理

財務・
会計 IT

１ 松 尾 茂 樹
まつ お しげ き

再 任 取締役 ● ● ● ● ● 1年

２ 瀧 川 敬 司
たき がわ けい じ

新 任 ー ● ● ● ● ー

3 村 上 久 乃
むら かみ ひさ の

(現姓:原
は ら だ
田）

新 任 非業務
執行 ー ● ● ● ー

4 三 箇 功 悦
さん が こう えつ

再 任 社 外 独 立 取締役 ● ● ● 4年

5 長 谷 川 秀 樹
は せ がわ ひで き

新 任 社 外 独 立 ー ● ● ● ● ー

6 平 山 景 子
ひら やま けい こ

(現姓:青木)
あ お き 新 任 社 外 独 立 ー ● ● ● ● ー
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1. 松 尾 茂 樹
ま つ お し げ き

1969年3月20日生
所有する当社株式の数

ー株

取締役会出席状況
7回／7回

（出席率100%） 再任
略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1991年 4 月 株式会社福武書店（現株式会社ベネッセホー

ルディングス）入社
2007年 1 月 株式会社ベネッセコーポレーション（現株式

会社ベネッセホールディングス）小中学校事
業部 部長

2012年 1 月 株式会社ベネッセコーポレーション米国事業開
発室 室長

2012年 2 月 Benesse America Inc.代表取締役社長
2015年 8 月 株式会社ベネッセコーポレーション 国内コー

ポレート事業本部 本部長
2015年12月 ベルリッツ・ジャパン株式会社代表取締役社長

兼 CEO
2016年 6 月 株式会社サイマル・インターナショナル取締役

2023年 1 月 株式会社ベネッセコーポレーション執行役員
校外学習カンパニー 副カンパニー長 兼 塾・
教室事業本部 本部長（現任）

2023年 4 月 株式会社東京教育研取締役（現任）
※2024年6月退任予定
株式会社ベネッセビースタジオ取締役
株式会社京都洛西予備校取締役（現任）
※2024年6月退任予定

2023年 5 月 当社取締役（現任）
2023年 6 月 株式会社アップ取締役（現任）

※2024年6月退任予定
＜重要な兼職の状況＞
株式会社ベネッセコーポレーション執行役員 校外学習カンパ
ニー 副カンパニー長 兼 塾・教室事業本部 本部長

取締役候補者
とした理由等

株式会社福武書店（現株式会社ベネッセホールディングス）入社後、ベネッセグループ各社において代表取
締役や事業本部長の経験を有しております。
また、株式会社ベネッセコーポレーションの校外学習カンパニー副カンパニー長としてグループ経営の推進
を行っていること等から、この力強いリーダーシップに期待するとともに、当社において必要なベネッセグ
ループ内連携が強化され、当社の経営に貢献するものと判断し、取締役候補者といたしました。
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2. 瀧 川 敬 司
た き が わ け い じ

1970年2月6日生
所有する当社株式の数

ー株

取締役会出席状況
ー回／ー回

（出席率ー%） 新任
略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1993年12月 株式会社エジュテックジャパン入社
2005年 3 月 同社運営部副部長
2006年 3 月 同社運営部部長
2008年 3 月 同社運営本部副本部長
2010年 3 月 同社運営本部本部長
2013年 3 月 同社本部長・スクール長
2019年 3 月 同社取締役CEO
2023年 6 月 株式会社ベネッセコーポレーション校外学習カ

ンパニー顧問 兼 塾・教室事業エキスパート
（現任）

＜重要な兼職の状況＞
株式会社ベネッセコーポレーション校外学習カンパニー顧問
兼 塾・教室事業エキスパート

取締役候補者
とした理由等

多店舗展開する学習塾のCEO経験、株式会社ベネッセコーポレーションにおける塾・教室事業エキスパー
トとして、豊富な経験、知見を有しております。
また、多店舗展開する学習塾での業務構造改革、事業拡大を推進してきた経験及び株式会社ベネッセコーポ
レーションでの塾・教室事業エキスパートの経験を活かし、ベネッセグループとの連携強化の推進を実現す
ることができるものと判断し、取締役候補者といたしました。

2024年04月26日 21時02分 $FOLDER; 12ページ （Tess 1.50(64) 20230919_01）



株主総会参考書類

12

3. 村 上 久 乃
む ら か み ひ さ の

（現姓:原
は ら だ
田） 1969年2月28日生

所有する当社株式の数
ー株

取締役会出席状況
ー回／ー回

（出席率ー%）
新任
非業務
執行

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1991年 4 月 株式会社福武書店（現株式会社ベネッセホール

ディングス）入社
2000年 4 月 株式会社ベネッセコーポレーション（現株式会

社ベネッセホールディングス）小学講座事業部
長

2008年 4 月 同社執行役員補 高校講座事業部長
2013年 4 月 株式会社ベネッセコーポレーション人財部長
2014年 4 月 同社取締役 人財部長
2016年 4 月 同社商品基盤本部長
2020年 4 月 同社執行役員 事業基盤本部長
2022年 4 月 同社取締役 執行役員 事業基盤本部長
2023年 1 月 同社取締役 執行役員 人財本部長

2023年 4 月 株式会社ベネッセホールディングス執行役員
CHRO 兼 人財本部長

2024年 4 月 同社常務執行役員 CHRO 兼 人財・総務本部
長（現任）
株式会社ベネッセコーポレーション取締役 常
務執行役員 兼 人財・総務本部長（現任）
株式会社ベネッセビジネスメイト取締役（現
任）

＜重要な兼職の状況＞
株式会社ベネッセホールディングス常務執行役員 CHRO 兼
人財・総務本部長
株式会社ベネッセコーポレーション取締役 常務執行役員 兼
人財・総務本部長
株式会社ベネッセビジネスメイト取締役

取締役候補者
とした理由等

株式会社福武書店（現株式会社ベネッセホールディングス）入社後、株式会社ベネッセコーポレーションに
おいて取締役や事業基盤本部長、人財本部長の経験を有しております。
また、株式会社ベネッセホールディングスの常務執行役員CHROとして、特に人財領域においてグループ経
営の推進を行っていること等から、幅広い視点から当社の経営に貢献するものと判断し、取締役候補者とい
たしました。
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4. 三 箇 功 悦
さ ん が こ う え つ

1955年10月30日生
所有する当社株式の数

ー株

取締役会出席状況
10回／10回

（出席率100%）

再任

社外

独立
略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1978年 4 月 アーサーアンダーセン入所
1978年11月 アンダーセンコンサルティング（現アクセンチ

ュア株式会社）アナリスト
1981年 3 月 公認会計士登録
1990年 9 月 アンダーセンコンサルティング（現アクセンチ

ュア株式会社）パートナー
2000年 8 月 株式会社サティスコム（現AGSビジネスコン

ピューター株式会社）代表取締役社長
2003年 2 月 アビームコンサルティング株式会社プリンシパ

ル

2018年 6 月 同社顧問
2018年 7 月 株式会社レイヤーズ・コンサルティングDX事

業部マネジメントディレクター
2020年 5 月 当社社外取締役（現任）

社外取締役候補者
とした理由及び
期待される役割

長年にわたる経営、IT戦略のコンサルティングを中心としたIT業界での豊富な経験、知見を有しており、独
立的、実践的、かつ、幅広い視点から取締役会、独立社外役員会において、当社経営に対して積極的な発
言・提言を行っています。
引き続き、当社経営に幅広く貢献していただけるものと判断し、社外取締役候補者といたしました。
なお、社外取締役としての在任期間は、本総会終結の時をもって4年であります。
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5. 長 谷 川 秀 樹
は せ が わ ひ で き

1971年1月31日生
所有する当社株式の数

ー株

取締役会出席状況
ー回／ー回

（出席率ー%）

新任

社外

独立
略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1994年 4 月 アクセンチュア株式会社 シニアマネジャー
2008年 5 月 株式会社東急ハンズ（現株式会社ハンズ）執行

役員CIO
2013年 4 月 ハンズラボ株式会社代表取締役社長
2018年 6 月 ロケスタ株式会社代表取締役社長（現任）
2018年10月 株式会社メルカリ執行役員CIO
2020年 1 月 株式会社吉野家ホールディングス顧問
2020年 2 月 生活協同組合コープさっぽろ執行役員CIO（現

任）
2021年 6 月 クラウドファースト株式会社代表取締役社長

（現任）
2021年 8 月 ブックオフグループホールディングス株式会社

社外取締役（現任）

＜重要な兼職の状況＞
ロケスタ株式会社代表取締役社長
クラウドファースト株式会社代表取締役社長
生活協同組合コープさっぽろ執行役員CIO
ブックオフグループホールディングス株式会社社外取締役

社外取締役候補者
とした理由及び
期待される役割

長年にわたり経営、ITサービスの開発・運用等を中心としたIT業界での豊富な経験、知見を有しておりま
す。
この経験、知見をもとに、当社全体にかかわる業務の効率化推進、当社事業の今後の発展を見据えたIT基
盤・サービスの構築等において、独立的、客観的、かつ、幅広い視点から当社の経営に意見を述べていただ
く等、当社経営に貢献していただけるものと判断し、当社の社外取締役候補者といたしました。
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6. 平 山 景 子
ひ ら や ま け い こ

（現姓:青
あ お き
木） 1973年4月16日生

所有する当社株式の数
ー株

取締役会出席状況
ー回／ー回

（出席率ー%）

新任

社外

独立
略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1996年 4 月 エヌ・ティ・ティ移動通信網株式会社（現株式会

社NTTドコモ）サービス企画担当
2001年 7 月 株式会社エヌ・ティ・ティ・ドコモ（現株式会社

NTTドコモ）海外i-modeプロジェクトリード
2005年 3 月 アマゾンジャパン株式会社（現アマゾンジャパン

合同会社）シニアマーケティングマネージャー
2007年 5 月 グーグル株式会社（現グーグル合同会社）コンシ

ューマーマーケティングマネージャー
2013年 4 月 同社YouTubeマーケティング統括責任者
2013年10月 同社YouTubeマーケティング統括責任者 兼

ブランドマーケティング統括責任者
2015年 2 月 同社ブランドマーケティング統括責任者 兼 サー

チマーケティング統括責任者
2017年 4 月 同社ブランドマーケティング統括責任者 兼 サー

チマーケティング統括責任者
兼 Women@Google 日本共同チェア

2018年 5 月 Uber Technologies, Inc.日本マーケティン
グ責任者

2018年 9 月 同社Women of Uber 日本リード
2021年 3 月 ウォルト・ディズニー・ジャパン株式会社マ

ーケティング&フランチャイズ・ディベロッ
プメントディレクター

2021年 9 月 同社マーケティング&フランチャイズ・ディ
ベロップメントディレクター
兼 WomenBERG 日本リード

2023年 1 月 エスジェイ・モバイルラボジャパン株式会社
（現株式会社Habitto）CMO 兼 広報部門統
括責任者

2024年 1 月 株式会社Blue Blossom創業者 兼 代表取締
役（現任）

＜重要な兼職の状況＞
株式会社Blue Blossom創業者 兼 代表取締役

社外取締役候補者
とした理由及び
期待される役割

長年にわたりデジタル・マーケティング、eコマース、競合分析、事業開発、ユーザーエクスペリエンス等
を中心としたテクノロジー企業での豊富な経験、知見を有しております。
この経験、知見をもとに、当社のマーケティング分野、お客様に関する深い洞察等において、独立的、客観
的、かつ、幅広い視点から当社の経営に意見を述べていただく等、当社経営に貢献していただけるものと判
断し、当社の社外取締役候補者といたしました。

（注）1. 各取締役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 取締役候補者松尾茂樹氏、瀧川敬司氏及び村上久乃氏の過去10年間及び現在における当社の親会社である株式会社ベネッセ

ホールディングス及び同社の子会社における業務執行者としての地位及び担当は、「略歴、地位、担当及び重要な兼職の状
況」に記載のとおりであります。

3. 株式会社ベネッセホールディングス、株式会社ベネッセコーポレーション、株式会社ベネッセビースタジオ、Benesse
America Inc.、株式会社サイマル・インターナショナル、株式会社アップ、株式会社東京教育研及び株式会社ベネッセビジ
ネスメイトは、会社法施行規則第2条第3項第19号に定める特定関係事業者であります。

4. 取締役候補者三箇功悦氏、長谷川秀樹氏及び平山景子氏は、社外取締役候補者であります。なお、当社は三箇功悦氏を株式会
社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引所に届け出ており、原案どおり再任された場合、引き続き独立役員
となる予定です。また、長谷川秀樹氏及び平山景子氏が原案どおり選任された場合、新たに独立役員となる予定であります。

5. 当社は、松尾茂樹氏との間にて会社法第425条第1項に定める金額を限度とする責任限定契約を締結しておりましたが、
2024年4月9日より業務執行取締役となったことから、同日をもって同契約は終了しております。

6. 当社は、三箇功悦氏との間に会社法第425条第１項に定める金額を限度とする責任限定契約を締結しており、原案どおり選任
された場合、同氏との間に責任限定契約を継続する予定であります。なお、長谷川秀樹氏及び平山景子氏においても、原案
どおり選任された場合、両氏との間に責任限定契約を締結する予定であります。また、村上久乃氏においても、原案どおり
選任された場合、非業務執行取締役として選任する予定ですので、同氏との間に責任限定契約を締結する予定であります。

7. 当社親会社である株式会社ベネッセホールディングスは、同社及びベネッセグループ各社の取締役・監査役等を被保険者とし
た、役員等賠償責任保険（D&O保険）契約を保険会社との間で締結しており、当社においても一部保険料を負担しておりま
す。 以 上
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1 企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度における我が国の経済は、新型コロナウイルス感染症による行動制限が緩和されたことで、国
内における個人消費、インバウンド需要の増加などにより社会経済活動は緩やかな回復の動きがみられたもの
の、海外景気の下振れ、ウクライナ紛争の長期化や中東地域をめぐる情勢、物価上昇、金融資本市場の変動等の
影響には引き続き注意する必要があり、景気の先行きは依然として不透明な状況が続いております。
教育環境といたしましては、少子化が進む中、GIGAスクール構想によりアナログからデジタルへの変化が推

進されております。また、問題解決能力や主体性を育むことを目指したSTEAM教育では、これまでの画一的な
学びから、多様な思考による個別最適化した学びへの変化が求められております。受験においては、首都圏にお
ける中学受験者数は過去最多を更新する一方、大学受験は、2023年度私立４年制大学の定員割れ率が53.3％と
全入時代を迎える中、入試制度は多様化しており、推薦型の入試においては「学校推薦型選抜」「総合型選抜」
を選択する受験生が年々増加しております。
学習塾業界においては、環境変化への迅速な対応が求められるとともに、異業種からの新規参入も含めた生徒

獲得の企業間競争は一段と激化しております。
このような状況のもと、当社は、企業理念「やればできるという自信 チャレンジする喜び 夢を持つ事の大切

さ 私たちはこの３つの教育理念とホスピタリティをすべての企業活動の基軸とし笑顔あふれる『人の未来』 に
貢献する」を経営の中心に据え、お客様一人ひとりに寄り添う教育サービスを提供してまいりました。
ここ数年の課題であった問い合わせ回復に対する対応として、マーケティング改革をおこなうとともに、自社

サイトのリニューアルをはじめ、顧客に訴求しやすいページ、デザインの仮説検証サイクルを短期化し、改善活
動を重ねてまいりました。また、認知度向上のために、首都圏と関西を中心に夏の生徒募集の時期にあわせて集
中的に交通広告をおこないました。その結果、下期の問い合わせ件数は前年同期を上回ることができました。
その他の主な取り組みとして以下４つをおこなっております。

① 教務コンテンツ開発の推進
第１四半期に開発した年内入試講座に続き、需要のある講座開発を引き続き進めております。また、テスト
ローンチを開始した校内塾事業は、ベネッセグループのアセットを活用した当社独自の競争優位性を築きな
がらサービスを構築してまいりました。その結果、受講生の学習成果は着実に向上していることが確認出来
ており、2024年度にはサービス提供先の拡大を予定しております。

② 組織基盤の向上
事業環境の大きな変化を受けて、全社員で事業課題に向き合い、提供価値を再定義する取り組みを進めてま
いりました。経営と事業現場社員が対話を重ねて当社の提供価値を再定義し、一つひとつの教室がその価値
提供を実現するための計画を策定し実行しております。
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③ 顧客接点のDX化を推進
教室にご通塾いただくお客様とのコミュニケーションを改善するために、顧客コミュニケーションツールと
してパッケージソフトのテスト導入をおこなっております。

④ 教室の統合
同一駅で２教室展開していたエリアにおいて、顧客利便性を十分に配慮した上で教室を統合することで拠点
収益の改善を推進いたしました。

当期の在籍生徒数については、主力の高校生において、大学入試環境の変化により一般入試希望者の問合せが
減少したこと等により、2023年度の期中平均在籍生徒数は30,720名（前年比94.7％）となりました。
当連結会計年度の業績は、マーケティング改革により下期の問い合わせが前年同期間を上回るなど回復したこ

とで、入会者も回復が継続しておりますが、第１四半期での入会者の苦戦を取り戻すまでにいたりませんでし
た。その結果、売上高は21,661百万円と前年同期と比べ128百万円（0.6％）の減収となりました。営業利益は
1,608百万円と前年同期と比べ215百万円（11.8％）の減益となりました。経常利益は1,615百万円と前年同期
と比べ219百万円（11.9％）の減益となりました。親会社株主に帰属する当期純利益は959百万円と前年同期と
比べ290百万円（23.2％）の減益となりました。
当期は、将来の事業成長の検討の前に、先ずは短期業績の回復に取り組み、内部の構造課題の解決を優先的に

進めてまいりました。
具体的には、年内入試の対応に向けた講座の開発、校内塾やニーズ別の講座開発等へのプロジェクト推進、及

びマーケティング改革により自社サイト経由での問い合わせが前年同期で大きく上回る事、また面談力向上によ
る退会率の改善などの取組みです。その結果、業績回復の兆しは見えたものの、いまだ途上にあります。来期
も、引き続き短期的課題に集中的に取り組み東京個別指導学院のベースの力を更に引き上げる必要があると考え
ております。
そのため、中期経営計画につきましては、短期の業績回復が確かなものになる来期を経て、新たな経営体制の

もとで、中長期の戦略的課題や新領域開拓等に向き合い、ベネッセグループの多様なアセットを活用するといっ
た観点をふまえて策定する必要がある事から、このタイミングでの発表を見送ることといたしました。
なお、当社グループの主たる事業は個別指導塾事業であり、その他の事業の売上高、セグメント利益等の金額

は合計額に占める割合が僅少であるため、記載を省略しております。
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各区分別の売上高は、以下のとおりとなっております。
（単位：千円）

区 分
第 40 期

(2022年3月2023年2月
1日から
28日まで)

第 41 期
(2023年3月2024年2月

1日から
29日まで)

売上高 構成比 売上高 構成比
授 業 料 14,583,183 66.9％ 14,704,105 67.9％
講 習 会 5,428,281 24.9％ 5,238,114 24.2％
そ の 他 1,330,635 6.1％ 1,294,849 6.0％
個 別 指 導 塾 計 21,342,100 97.9％ 21,237,069 98.0％
そ の 他 事 業 計 447,975 2.1％ 424,180 2.0％
合 計 21,790,075 100.0％ 21,661,250 100.0％

（注）その他事業は、サイエンス教室・文章表現教室事業、オンライン個別指導事業、校内塾事業及びHRBC株式会社の企業向け人財開
発事業であります。

（2）設備投資の状況
当連結会計年度に当社が実施した設備投資の総額は200,612千円であります。その主なものは、請求基盤シス

テムなどのIT投資や、既存教室の移転、設備改善工事であります。

（3）資金調達の状況
当連結会計年度に当社が実施したIT投資などの設備投資の所要資金は、自己資金を充当いたしました。

（4）財産及び損益の状況の推移
① 企業集団の財産及び損益の状況の推移

（単位：千円）

区 分
第 38 期

( 2020年3月2021年2月
1日から
28日まで )

第 39 期
( 2021年3月2022年2月

1日から
28日まで )

第 40 期
( 2022年3月2023年2月

1日から
28日まで )

第 41 期
（当連結会計年度）
( 2023年3月2024年2月

1日から
29日まで )

売 上 高 19,142,131 22,495,242 21,790,075 21,661,250
経 常 利 益 647,921 2,402,740 1,834,737 1,615,674
親会社株主に帰属する当期純利益 253,077 1,578,415 1,249,669 959,283
１株当たり当期純利益 4.66円 29.07円 23.02円 17.67円
総 資 産 11,687,475 12,679,911 11,410,311 11,688,417
純 資 産 8,447,571 8,616,662 8,457,012 8,440,836
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19,034

680 282

5.21

11,711 8,502

22,309

2,364 1,560

28.74

12,657 8,650

21,586

1,800 1,233

22.73

11,385 8,473

21,455

1,597 954

17.58

11,668 8,450

■ 売上高（百万円）

第39期 第39期 第39期

第39期

第40期

第40期 第39期

第40期

第40期 第39期

第40期

第40期

第41期
（当期）

第41期
（当期）

第41期
（当期）

第41期
（当期）

第41期
（当期）

第41期
（当期）

■ 経常利益（百万円）

■ 純資産（百万円）

■ 当期純利益（百万円）

■ 1株当たり当期純利益（円） ■ 総資産（百万円）

第38期 第38期 第38期

第38期 第38期 第38期

② 当社の財産及び損益の状況の推移
（単位：千円）

区 分
第 38 期

( 2020年3月2021年2月
1日から
28日まで )

第 39 期
( 2021年3月2022年2月

1日から
28日まで )

第 40 期
( 2022年3月2023年2月

1日から
28日まで )

第 41 期（当期）
( 2023年3月2024年2月

1日から
29日まで )

売 上 高 19,034,659 22,309,215 21,586,729 21,455,395

経 常 利 益 680,052 2,364,253 1,800,325 1,597,889

当 期 純 利 益 282,606 1,560,441 1,233,984 954,639

１株当たり当期純利益 5.21円 28.74円 22.73円 17.58円

総 資 産 11,711,238 12,657,053 11,385,663 11,668,995

純 資 産 8,502,003 8,650,871 8,473,281 8,450,851
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（5）対処すべき課題

今後の当社グループを取り巻く環境は、少子高齢化や人口減少の進展、物価上昇といったマクロ要因と、日本
の教育制度の変化やEdTech（エドテックとは教育・学習に最新のTechnologyを利用したサービスの総称）を
はじめとした成長領域への異業種企業の参入などの複合的かつ多様な影響を受けて大きく変化しております。特
に教育制度の変化は、当社の経営環境に大きな影響を与えるものであり、迅速な対応が求められていると認識し
ております。
このような経営環境の中、主力である個別指導事業の課題は以下の通りです。

１．教育・サービス開発の推進
教育環境の変化の中で生じるお客様のニーズに応えられるような新サービスの開発です。私立生向けに、学

校別対策コンテンツの開発、中学受験指導品質の向上、校内塾事業の拡大をおこないます。公立生向けに、公
立高校受験に必要な理科・社会の対策に必要なサービス開発をおこないます。ベネッセグループのアセットを
活用した当社独自の競争優位性を活かしてお客様のニーズに応えられるようにサービスの開発を進めてまいり
ます。

２．マーケティング改革
外部サイトを経由した問い合わせは減少傾向にあり、これを補うために自社サイトのリニューアルをはじ

め、Web領域を中心としたマーケティング改革を引き続き進めてまいります。中期的にはマスに対する認知
拡大を図り、ブランド力を強化してまいります。

３．人財育成の強化
個別指導はコモディティ化しており、サービスの仕組みで差別化を図ることが難しくなってきております。

こうした事業環境において、お客様に価値を提供しているアルバイトの大学生等の講師と教室社員は、当社事
業を支える重要な人的資本であります。したがって、そのサービス提供者である人財を独自に育成すること
が、他社との重要な差別化要素であると認識しております。他社との差別化をさらに強化するために、引き続
きホスピタリティを基軸とし、お客様に当社の教育理念を届ける人財の育成を推進してまいります。

４．教室運営の生産性向上
顧客価値を提供する人財の活力を向上させるために、労働環境や業務プロセスを改善し効率化していくこと

が引き続き重要な課題と考えております。DXを活用したコミュニケーションツールを利用することで生徒・
保護者とコミュニケーションを強化するとともに効率化を進めてまいります。
教室での提供価値を向上させるために、生徒一人ひとりの目標達成・成果実現のために面談力・提案力の向

上による品質とともに、生徒が快適に学習するための教室環境の改善、美化、インフラ整備を進めてまいりま
す。
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これらの課題に取り組み、持続的な企業価値向上に努め、企業理念に掲げた「笑顔あふれる『人の未来』」に
貢献してまいります。
株主の皆様におかれましては、当社の事業活動にご理解をいただき、一層のご支援を賜りますよう、お願い申

し上げます。

（6）主な事業内容（2024年2月29日現在）

当社は、「やればできるという自信 チャレンジする喜び 夢を持つ事の大切さ 私たちはこの３つの教育理
念とホスピタリティをすべての企業活動の基軸とし 笑顔あふれる『人の未来』に貢献する」との企業理念のも
と、成績向上を目的として勉強を教えるだけではなく、子どもたちが学習上の成功体験を積むことを通じて自信
をもつようになり、お客様から選ばれ続ける存在になることを経営方針に掲げて日々事業活動を行っておりま
す。

（7）主要な営業所（2024年2月29日現在）
① 当 社
（ⅰ）本 社：東京都新宿区西新宿一丁目26番2号
（ⅱ）教 室：東京個別指導学院 207教室

東京個別指導学院・名古屋校 8教室
東京個別指導学院・福岡校 6教室
関西個別指導学院 45教室

個別指導教室 計 266教室
サイエンス教室・文章表現教室 計 16教室

（注）サイエンス教室・文章表現教室のうち12教室は個別指導教室との併設であります。

個別指導教室（266教室）の地域別開校状況
東 京 都 116教室 神 奈 川 県 51教室 埼 玉 県 22教室
千 葉 県 18教室 愛 知 県 ８教室 大 阪 府 24教室
兵 庫 県 17教室 京 都 府 ４教室 福 岡 県 ６教室

② 子会社（HRBC株式会社）
本 社：東京都渋谷区恵比寿西二丁目17番12号
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（8）従業員の状況（2024年2月29日現在）

従業員数 前連結会計年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数

582名 ＋28名 37歳0ヶ月 8年10ヶ月
（注）1. 上記従業員以外にアルバイト講師10,667名、パートタイマー199名を雇用しております。

2. 従業員数は、当社から他社への出向者を除き、他社から当社への出向者を含む就業人員数であります。

（9）重要な親会社及び子会社の状況

① 親会社の状況
親会社との関係

名 称 属性 親会社等の議決権
所有割合(％) 主要な事業内容

株式会社ベネッセホールディングス 親会社 61.96 持株会社
（注）当社の親会社である株式会社ベネッセホールディングスは、当社の株式33,610,800株（議決権比率61.96％）を保有しておりま

す。なお、2024年3月27日プレスリリースにおいて、2024年５月17日に非上場化されることが公表されております。

② 重要な子会社の状況
重要な子会社との関係

名 称 資本金 当社の議決権比率(％) 主要な事業内容

HRBC株式会社 10百万円 95.00

人財開発に関する研修の企画及
び実施
人事・人財開発に関するコンサ
ルティング

（10）主要な借入先の状況（2024年2月29日現在）

該当事項はありません。
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（11）剰余金の配当等を取締役会が決定する旨の定款の定めがあるときの権限の行使に関する方
針

当社は、株主の皆様に対する安定的な利益還元を最重要の経営政策と考えております。
そのために株主資本利益率（ＲＯＥ）を高めることを重要視し、安定的に利益配当を実施できるように努めて

まいります。また、合理的な範囲で事業継続のための内部留保及び将来の持続的成長のための投資も勘案した資
本政策を実行してまいります。
当社の剰余金の配当は、中間配当及び期末配当の年２回を基本方針としております。配当の決定機関は、中間

配当は取締役会、期末配当は株主総会であります。なお、当社は、中間配当を行うことができる旨を定款に定め
ております。
株主の皆様への利益還元の更なる充実のために、2016年２月期以降『配当性向50％以上』を目標とする基本

方針としております。
この方針により、当事業年度は、中間配当金は、普通配当として１株当たり８円の配当を実施しております。

また、期末配当金を１株当たり８円の配当とし、2024年５月29日開催の第41期定時株主総会に付議する予定で
あります。これらにより年間配当金は16円となります。
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■ 株式分布状況

株主数別内訳 所有株式数別内訳
■外国人
　　  171 名　  0.40 %
■その他法人
　　  134 名　  0.31 %

■個人・その他
42,760 名 99.21 %

■金融機関・証券会社 他
　　　 34 名　  0.08 %

■個人・その他
　12,259,240 株　22.58 %
■金融機関・証券会社 他
　 4,089,079 株　  7.53 %
■外国人
　 4,054,862 株　  7.47 %
■その他法人
　33,888,254 株　62.42 %

2 株式会社の株式に関する事項（2024年２月29日現在）
①発行可能株式総数 267,000,000株
②発行済株式の総数 54,291,435株
③株主数 43,099名
④大株主（上位10名）

株主名 持株数 持株比率

株 式 会 社 ベ ネ ッ セ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 33,610,800株 61.90％

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 株 式 会 社 （信 託 口） 2,470,300株 4.55％

Ｍ Ｓ Ｉ Ｐ Ｃ Ｌ Ｉ Ｅ Ｎ Ｔ Ｓ Ｅ Ｃ Ｕ Ｒ Ｉ Ｔ Ｉ Ｅ Ｓ 2,079,755株 3.83％

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （信 託 口） 872,300株 1.60％

石 原 勲 400,000株 0.73％

Ｗ Ｕ Ａ Ｓ Ｓ Ｅ Ｔ Ｓ Ｐ Ｔ Ｅ . Ｌ Ｔ Ｄ . 349,400株 0.64％
石 原 恭 子 266,000株 0.48％
ＪＰ ＭＯＲＧＡＮ ＣＨＡＳＥ ＢＡＮＫ ３８５７８１ 223,949株 0.41％

ＳＳＢＴＣ ＣＬＩＥＮＴ ＯＭＮＩＢＵＳ ＡＣＣＯＵＮＴ 199,737株 0.36％

Ｊ . Ｐ . Ｍｏｒｇａｎ Ｓｅｃｕｒｉｔｉｅｓ ｐｌｃ 141,010株 0.25％
（注）持株比率は、自己株式（136株）を控除して計算しております。
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3 新株予約権等に関する事項
（1）会社役員が有する新株予約権等（2024年2月29日現在）

該当事項はありません。

（2）当事業年度中に使用人に対して交付した新株予約権等

発行した新株予約権の内容
該当事項はありません。

（3）その他新株予約権等に関する重要な事項

該当事項はありません。
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4 会社役員の状況
（1）取締役及び監査役の状況（2024年2月29日現在）

会社における地位 氏 名 担当又は主な職業 重要な兼職の状況

取 締 役 会 長 さい とう かつ き

齋 藤 勝 己
代表取締役社長 おお がき ひで ゆき

大 垣 秀 之
取 締 役 副 社 長 いの うえ ひさ こ

井 上 久 子
取 締 役 つつみ たけ はる

堤 威 晴 HRBC株式会社 取締役

取 締 役 まつ お しげ き

松 尾 茂 樹

株式会社ベネッセコーポレーション 執行役員
校外学習カンパニー 副カンパニー長、塾・教
室事業本部 本部長
株式会社東京教育研 取締役
株式会社ベネッセビースタジオ 取締役
株式会社京都洛西予備校 取締役
株式会社アップ 取締役

取 締 役 おお むら のぶ あき

大 村 信 明

取 締 役 いわ た まつ お

岩 田 松 雄
株式会社リーダーシップコンサルティング
代表取締役社長
寿スピリッツ株式会社 社外取締役

取 締 役 さん が こう えつ

三 箇 功 悦 公認会計士

常 勤 監 査 役 ふじ た ゆたか

藤 田 穣 HRBC株式会社 監査役

監 査 役 さい とう なお と

齋 藤 直 人
株式会社ベネッセホールディングス 常勤監査役
株式会社ベネッセコーポレーション 監査役

監 査 役
なが さわ まさ ひろ

長 澤 正 浩 公認会計士

長澤公認会計士事務所 代表
株式会社青藍コンサルティング 代表取締役
株式会社イワキ 社外監査役
株式会社ヒノキヤグループ 社外監査役
LE.O.VE株式会社 社外監査役

監 査 役 たか み ゆき お

高 見 之 雄 弁護士 西込・高見法律事務所
ディーエムソリューションズ株式会社 社外監査役

（注）1. 2023年5月24日開催の第40期定時株主総会において、大垣秀之氏及び松尾茂樹氏が取締役に選任され就任いたしました。
2. 2023年5月24日開催の第40期定時株主総会の終結の時をもって取締役山河健二氏は任期満了により退任いたしました。
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3. 取締役の役職の異動は、以下のとおりであります。
氏 名 新役職名 旧役職名 異動年月日

齋藤 勝己 取締役会長 代表取締役社長 2023年９月１日
大垣 秀之 代表取締役社長 取締役副社長 2023年９月１日

4. 取締役大村信明氏、岩田松雄氏及び三箇功悦氏は、会社法第2条第15号に定める社外取締役であります。
5. 監査役長澤正浩氏及び高見之雄氏は、会社法第2条第16号に定める社外監査役であります。
6. 監査役齋藤直人氏は、財務経理分野で相当年数の経験を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しておりま

す。
7. 監査役長澤正浩氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。
8. 当社は、大村信明氏、岩田松雄氏、三箇功悦氏、長澤正浩氏及び高見之雄氏が株式会社東京証券取引所が確保を義務づける

一般株主と利益相反が生じるおそれのない独立役員である旨の独立役員届出書を提出しております。

（2）責任限定契約の内容の概要

当社は、会社法第427条第１項の規定により、取締役（業務執行取締役等である者を除く。）及び監査役との
間に、損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく賠償責任限度額は、会社法第425条
第１項に定める額としております。

（3）役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当社の親会社である株式会社ベネッセホールディングスは、同社及びベネッセグループ各社の取締役・監査役
等を被保険者として、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保険）契約を保険会社
との間で締結しており、当社は当事業年度においても契約を更新し一部保険料を負担しております。当該役員等
賠償責任保険契約に基づき、被保険者が負担することになる法律上の損害賠償金及び争訟費用等の損害を填補す
ることとしております。

（4）当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等

① 個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項
<取締役>
（ⅰ）方針の決定方法

当社では、役員報酬決定における透明性・公平性・客観性を確保するために独立社外取締役が委員長を務
める取締役指名・報酬委員会を設置しており、同委員会にて報酬等の内容に係る方針（取締役報酬ガイドラ
イン）を策定しております。なお、当該方針については、同委員会から取締役会に助言し、取締役会が同委
員会から答申された内容を踏まえて当該方針を決議しております。
これらの手続きを経て取締役の個人別の報酬等が決定されていることから、取締役会は、その内容が上記

決定方針に沿うものであり、相当であると判断しております。
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取締役報酬ガイドライン
ａ 取締役報酬ガイドラインのポリシー
・企業理念の実現に向けた優秀な人財の確保に資するものであること
・中期経営計画・業績目標達成への貢献意識を高め、会社の持続的成長に資するものであること
・企業理念の実践に基づく企業価値向上に資するものであること
・株主との利益意識の共有及び株主重視の経営意識を高めるものであること
・報酬決定プロセスが透明性・客観性が高いものであること

ｂ 報酬の構成割合
取締役の報酬は、1999年の株主総会にて承認されている報酬限度額の範囲内とし、基本報酬（80％）

と業績連動賞与（20％）で構成されております。
基本報酬は前期までの実績及び各期の役割期待を勘案し、役員報酬テーブルを適用し決定しておりま

す。基本報酬は、12等分し、毎月支給いたします。
業績連動賞与については、上記ポリシーの業績目標達成への貢献意識を高めることを期待し、売上高・

営業利益それぞれにおいて、予算及び前年実績に対する達成率を算出し、取締役指名・報酬委員会にて当
該達成率に応じた支給率を0％～210％の範囲で決定しております。なお、その算定に用いた業績指標に
関する実績は、以下のとおりであります。

基準値 当事業年度の実績
（百万円）当事業年度の連結業績予想

（百万円）
前事業年度の連結業績

（百万円）
売 上 高 22,164 21,790 21,661

営 業 利 益 1,464 1,824 1,608

（ⅱ）今期報酬等の決定
当事業年度における基本報酬については、2023年４月18日の取締役指名・報酬委員会で取締役基本報酬

案を審議し、2023年５月24日の取締役会で同内容を決議しております。
加えて、2023年9月からの経営体制変更による基本報酬の変更については、2023年8月10日の取締役指

名・報酬委員会で取締役基本報酬案を審議し、2023年8月21日の取締役会で同内容を決議しております。
また、業績連動報酬については、2024年３月5日の取締役指名・報酬委員会で取締役業績連動報酬案を審

議し、2024年３月26日の取締役会で同内容を決議しております。
社外取締役の報酬については、基本報酬のみで構成しております。基本報酬は、12等分し、毎月支給して

おります。
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＜監査役＞
監査役の報酬は、法令等で定める監査役機能を十分に果たすために必要な報酬額を、1999年の株主総会に

おいて承認された報酬限度額の範囲にて、監査役会で協議により決定しており、基本報酬のみで構成してお
ります。基本報酬は、12等分し、毎月支給しております。

② 取締役及び監査役の報酬等の総額

役員区分 報酬等の総額
(千円)

報酬等の種類別の総額(千円) 対象となる
役員の員数
(名)固定

報酬
業績連動
報酬

取 締 役 128,412 109,890 18,522 7
（う ち 社 外 取 締 役） （17,280） （17,280） （―） （3）
監 査 役 30,450 30,450 ― 3
（う ち 社 外 監 査 役） （9,600） （9,600） （―） （2）

（注）１．取締役及び監査役に対する報酬限度額は、株主総会における決議により、以下のとおり定められております。
（１）取締役

年額250,000千円以内（1999年11月11日開催定時株主総会）と定められております。
当該定時株主総会終結時点の取締役の員数は5名です。

（２）監査役
年額50,000千円以内（1999年11月11日開催定時株主総会）と定められております。
当該定時株主総会終結時点の監査役の員数は２名です。

２．取締役及び監査役のうち、取締役2名、監査役１名は無報酬であります。なお、この人員には2023年5月24日開催の第40期
定時株主総会の終結の時をもって退任した取締役１名を含んでおります。期末現在の取締役は8名、監査役は4名であります。
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5 社外役員に関する事項
当事業年度における主な活動状況

地 位 氏 名 主な活動状況及び期待される役割に関して行った職務の内容

社 外 取 締 役 おお むら のぶ あき

大 村 信 明

当事業年度中に開催された取締役会10回すべてに出席し（出席率
100%）、主に出身分野である金融分野での専門家としての豊富な経験と
幅広い見地から発言を行っております。
また、取締役指名・報酬委員会委員長としての責務を全うするとともに、
独立社外役員会においても経営への監督・助言を積極的に行っておりま
す。

社 外 取 締 役 いわ た まつ お

岩 田 松 雄

当事業年度中に開催された取締役会10回すべてに出席し（出席率
100%）、企業経営者としての豊富な経験に基づき、当社の経営全般に亘
る助言、提言を行っております。
また、取締役指名・報酬委員会や独立社外役員会においても経営への監
督・助言を積極的に行っております。

社 外 取 締 役 さん が こう えつ

三 箇 功 悦

当事業年度中に開催された取締役会10回すべてに出席し（出席率
100%）、主にIT分野の豊富な経験に基づき、システム開発における知見
等、幅広い視点から助言、提言を行っております。
また、取締役指名・報酬委員会や独立社外役員会においても経営への監
督・助言を積極的に行っております。

社 外 監 査 役 なが さわ まさ ひろ

長 澤 正 浩

当事業年度中に開催された取締役会10回すべてに出席し（出席率
100%）、また、当事業年度中に開催された監査役会11回すべてに出席し
（出席率100%）、豊富な経験に基づき、主に公認会計士としての専門的
見地から発言を行っております。
また、独立社外役員会における経営への監督・助言、内部監査室の教室
往査に同行する等、社外監査役として積極的に活動しております。

社 外 監 査 役 たか み ゆき お

高 見 之 雄

当事業年度中に開催された取締役会10回すべてに出席し（出席率
100%）、また、当事業年度中に開催された監査役会11回すべてに出席し
（出席率100%）、豊富な経験に基づき、主に弁護士としての専門的見地
から発言を行っております。
また、独立社外役員会における経営への監督・助言、内部監査室の教室
往査に同行する等、社外監査役として積極的に活動しております。

（注）社外取締役及び社外監査役の重要な兼職先と当社との間には、特別の利害関係はありません。
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6 会計監査人に関する所定の事項
（1）会計監査人の名称

名称 有限責任監査法人トーマツ

（2）会計監査人に対する報酬等の額

当該事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
① 公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額 36,750千円
② 当社及び当社の子会社が支払うべき金銭その他の財産上の報酬等の額 36,750千円
（注）1. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、過年度の監査計画における監査

項目別、階層別監査時間の実績及び報酬額の推移並びに会計監査人の職務遂行状況を確認し、当事業年度の監査計画及び報
酬額の妥当性を検討した結果、会計監査人の報酬等について、会社法第399条第1項の同意を行っております。

2. 当社と有限責任監査法人トーマツとの監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬の額
を区分しておりませんので、上記報酬額はこれらの合計額を記載しております。

（3）解任又は不再任の決定の方針

当社監査役会は、会計監査人の適格性、独立性、監査役等とのコミュニケーション等を日本監査役協会が公表
している「会計監査人の選解任等に関する議案の内容の決定権行使に関する監査役の対応指針」及び「会計監査
人の評価及び選定基準策定に関する監査役等の実務指針」を踏まえ総合的に評価し、原則として会計監査人の独
立性が保てなくなった場合（監査法人における指定社員の交代が適正な期間でなされない場合を含む）、その他
監査業務の適正を確保するための体制を維持できなくなっていると判断した場合には、会計監査人の解任又は不
再任に関する議案の内容を決定いたします。
また、会計監査人が会社法第340条第1項各号に定める項目に該当すると認められる場合には、監査役全員の

同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集され
る株主総会において会計監査人を解任した旨及びその理由を報告いたします。

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（注）本事業報告中の記載金額は、表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。
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7 業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
（1）業務の適正を確保するための体制に関する基本方針及びその運用状況の概要

当社取締役会において決議した業務の適正を確保するための体制（いわゆる内部統制システム）に関する基本
方針及びその運用状況は、次のとおりであります。

① 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

当社は、企業理念に基づき、教育理念とホスピタリティをすべての企業活動の基軸とし、笑顔あふれる「人の
未来」に貢献できるように努めております。更に、当社が定めるホスピタリティ人財「いつも『ありがとう』を
大切に、関わるすべての人と喜びを分かちあえる人」を目指し、従業員１人ひとりが行動目標を定め、実践して
おります。
また、コンプライアンス体制強化のため、リスクマネジメント及び危機管理に係る対応策を計画、調整、統制

する機関として、危機管理委員会を設置して、個別業務ごとに設置された各部門の一部の部門長等を担当者と
し、同委員会にて定期的にコンプライアンス上の情報共有と重要な問題を審議する等の活動を行うものとしま
す。
危機管理委員会は、適宜代表取締役への報告や定期的に取締役会及び監査役会に審議の結果を報告するととも

に、内部監査室等と連携を図ることにより、二重のチェックを行うものとします。
取締役は、重大な法令違反、その他法令及び社内規程の違反に関する重要な事実を発見した場合には、直ちに

監査役に報告するとともに、遅滞なく取締役会において報告するものとします。
また、当社は、当社の使用人から直接報告等を行うことができる内部通報窓口「企業倫理ホットライン」を設

置し、内部監査室がこれを運営するものとします。更に、当社は、取締役等経営層の問題に係る内部通報窓口
「監査役直通ホットライン」を設置し、監査役がこれを運営し、監視機能の更なる向上を図るものとします。

<主な運用状況>
当社は、企業理念に基づき、教育理念とホスピタリティをすべての企業活動の基軸とし、笑顔あふれる「人の

未来」に貢献できるように努めております。更に、従業員に対して当社が定めるホスピタリティ人財を周知し、
そのもとに従業員１人ひとりに主体的な行動を促すとともに、法令遵守の徹底を図っています。
また、危機事案発生防止及び危機事案発生時対応・再発防止に係る機関としての危機管理委員会を定期的に開

催し、適宜、代表取締役への報告や定期的に取締役会及び監査役会に審議の結果を報告するとともに、内部監査
室等と連携することにより、重要な問題の対応を図りました。更に、代表取締役による従業員への危機管理意識
向上のための発信や、従業員対象のコンプライアンス研修、注意喚起を含む情報共有を行い、事案の予防、再発
防止に努めました。
当社の使用人から直接報告等を行うことができる内部通報窓口「企業倫理ホットライン」及び「監査役直通ホ

ットライン」は、内部通報制度運用規程に基づいて適切に運営しました。
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② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

当社は、取締役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を策定し、同規程に従ってこれらの情報を保存
及び管理するとともに、情報の保存及び管理の統括管理者を定めるものとします。
具体的には、文書管理規程に基づいて、取締役の職務執行に係る情報は、保存媒体に応じて適切かつ確実に検

索性の高い状態で保存・管理するとともに、必要に応じて取締役及び監査役がこれらの文書を閲覧することが可
能な状態を維持するものとします。

<主な運用状況>
文書管理規程に基づいて取締役会の資料、議事録等を適切に保存しました。
また、決裁に係る稟議書は、電子化され、安全かつ適切に管理していることを確認しました。
更に、電子帳簿保存法（電子計算機を使用して作成する国税関係帳簿書類の保存方法等の特例に関する法律）

の改正を経て、一部書類を電子化し、運用しています。

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

当社は、当社の業務執行に係るリスクを管理するために、リスク管理規程、危機管理委員会運営細則及び緊急
対策本部運営基準を策定し、適切なリスクマネジメントを実施する体制を整備するものとします。平常時の体制
として、危機管理委員会が当社を横断的に統括するものとし、同委員会は、全社的にリスク管理状況を確認し、
定期的に取締役会及び監査役会に報告するものとします。
なお、リスク管理状況において不測の事態が生じた場合には、代表取締役を本部長とする緊急対策本部を設置

して迅速な対応を行い、損害の発生を防止し、これを最少にとどめる体制を整えるものとします。

<主な運用状況>
既にリスク管理規程等を策定しており、引き続き同規程に則り、適切な運用を行っております。
また、危機管理委員会を定期的に開催し、リスク管理体制の強化に努めました。
更に、今期は、ベネッセグループと連携し、災害発生時の従業員の安否確認及び建屋被害報告の体制につい

て、被害状況把握の即時性向上を目指して一部の見直しを行うとともに、その運用を開始しました。
各種感染症対策については、体調管理、入退室時の手指消毒、清掃といった基本的な予防対策を中心に、状況

に応じた対策を継続的に実行し、感染症に伴う顧客や従業員の身体の安全を確保するとともに損害の発生防止に
努めました。

④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

当社は、取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するために、職務権限規程を策定し、同規程に基
づいて個々の職務の執行を行うとともに、取締役会において定期的に職務の執行状況を担当取締役が報告するも
のとします。
更に、当社は、取締役会等において、定期的に業務の進捗状況をレビューし、業務の改善を促すほか、全社的

な業務の効率化を実現する体制を構築するものとします。
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<主な運用状況>
業務分掌規程や職務権限規程の定期的な見直しにより、適切に業務分掌の変更や権限を委譲し、業務を遂行す

るとともに、取締役会において職務の執行状況を担当取締役が報告しております。
なお、取締役会は、定款、法令、取締役会規則の範囲で業務執行の決定を行うほか、進捗状況をレビューいた

しました。

⑤ 当社並びにその親会社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

当社は、当社並びにその親会社及び子会社からなる企業集団における内部統制の構築を目指し、当社並びにそ
の親会社及び子会社間の内部統制に関する協議、情報の共有化、指示・要請の伝達等が効率的に行われる体制を
構築するものとします。
また、当社は、当社の親会社との間で定期的に経営状況報告会及び連絡会議等を開催し、一定の重要事項につ

いては、当社の親会社との間で協議又は報告を行うことにより、財務報告に係る業務の適正を確保するための体
制を構築するものとします。
更に、当社は、当社から当社の子会社へ役員や使用人を派遣するなどをして、当社の子会社との間でも前記体

制を構築するものとします。
なお、当社は、当社の親会社との取引において、親会社以外の株主の利益に配慮し、法令に従い適切に業務を

行うこと等を基本方針とするものとします。

<主な運用状況>
親会社である株式会社ベネッセホールディングス及びその関連子会社との会議を定期的に開催し、業務報告及

び意見交換を行いました。
なお、当社と親会社である株式会社ベネッセホールディングスを含むベネッセグループとの取引については、

同グループからの独立性確保の観点も踏まえ、重要な取引については、取引条件を慎重に判断しており、取引条
件及びその決定方法の妥当性について複数の独立社外取締役及び独立社外監査役からなる独立社外役員会におい
て十分に審議した後に取締役会にて決議するものとしております。
また、当社は、当社及び子会社からなる企業集団の内部統制を構築するため、子会社であるHRBC株式会社に

対して取締役及び監査役を派遣し、経営状況を把握するほか、子会社の業務の適正化及び効率化を図り、子会社
が重要な経営判断を行う場合は、事前の共有や要請、助言を行っております。
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⑥ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項及び当該使
用人の取締役からの独立性に関する事項並びに当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

監査役から取締役会に要請があった場合は、取締役会は、監査役が監査業務に必要な事項を命令することので
きる職員を配置するものとします。
当該職員の人事に関する事項については、監査役の同意を得るものとするほか、当該職員の独立性の確保に努

め、監査役の指揮命令により補助を行うものとします。

<主な運用状況>
当社は、監査役の要請に基づいて兼任の監査役補助人を配置しており、監査役補助人の人事に関する事項につ

いては、監査役の同意を得るものとしております。
また、監査役補助人は、監査役の指揮命令により監査役業務の補助をしており、その際には取締役の指揮命令

は受けておりません。

⑦ 取締役及び使用人が監査役に報告をするための体制及び監査役に報告をしたことを理由として不利な取扱い
を受けないことを確保するための体制

当社の取締役及び使用人は、監査役に対して、重要な決定事項に加え、業務又は業績に影響を与える重要な事
項等について、都度報告するものとします。
当社の内部監査室は、内部通報窓口「企業倫理ホットライン」の適切な運用を維持するとともに、その状況及

び内容を速やかに監査役へ報告する体制を維持し、法令違反その他のコンプライアンス上の問題について、適切
な報告体制を確保するものとします。
なお、監査役に報告をしたことを理由として、雇用上の不利益が生じないように、またその他報告者のプライ

バシーの権利等を侵害しないように十分配慮するものとします。
更に、当社の使用人から取締役等経営層に係る問題について、監査役に対して直接報告等を行うことができる

内部通報窓口「監査役直通ホットライン」を設置し、監査役がこれを運用するものとします。

<主な運用状況>
当社の取締役及び使用人は、監査役に対して、重要な決定事項に加え、当社の業務又は業績に影響を与える重

要な事項等について、都度報告する体制を整えております。
また、内部通報制度運用規程に則り、通報者が通報を行ったことによる不利益取扱を受けることがないほか、

通報者自身による開示範囲の明示的な提示、対象者による報復の禁止等、内部通報をより適切に取り扱うための
体制を整えております。
更に、公益通報者保護法の改正後、適切な従事者を定めたうえで適宜従事者向け研修を実施し、適切に運用し

ております。
なお、「企業倫理ホットライン」及び「監査役直通ホットライン」は、同規程に基づいて適切に運営されてお

り、「企業倫理ホットライン」への通報の受付先に常勤監査役が含まれているほか、その受付状況については、
監査役会及び取締役会にて報告しております。
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⑧ 監査役の職務の執行について生じる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執行について生ずる費用
又は債務の処理に係る方針に関する事項

当社は、監査役の職務の執行について生じる費用について毎年予算措置をとるものとします。
また、監査役は、その職務の執行について生ずる費用について、会社から前払又は償還を受けることができる

ほか、緊急又は臨時に支出した費用についても、会社に償還を請求する権利を有するものとします。
なお、監査役が当該費用の精算を求めた場合は、当社規程に基づいて適切に精算を行うものとします。

<主な運用状況>
監査役の職務に必要な費用について、予算措置を講じるとともに、監査役の請求に従って適切に処理しまし

た。

⑨ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査役は、代表取締役との間で原則半期に１回、会計監査人との間で四半期に１回、常勤監査役は、業務執行
取締役との間で月に１回、それぞれ意見交換会を設けるものとし、必要に応じて外部の弁護士との間で意見の交
換を行うものとします。
また、監査役は、重要な会議に出席するとともに、決裁書等重要な文書を閲覧することができるものとしま

す。

<主な運用状況>
常勤監査役は、業務執行取締役及び内部監査室との間でそれぞれ毎月１回、監査役は、代表取締役とは半期に

１回、会計監査人との間で四半期に１回以上、内部監査室、危機管理委員会、人事評価委員会とは年１回の意見
交換会を開催しました。
また、監査役は、職務権限規程に定める重要事項を多角的に検討する経営会議等に出席するとともに、重要な

文書を閲覧し、取締役の職務の執行状況を確認しました。

（2）反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

当社は、反社会的勢力・団体とは、一切関係を持たず、反社会的勢力・団体から不当な要求を受けた場合は、
毅然とした態度で対応するものとします。また、当社は、社内に対応担当部門（総務法務部門）を設け、必要に
応じて特殊暴力排除のための講習等を受講し、平素より関係行政機関等から情報を収集するとともに、連携して
対応する体制を構築するものとします。
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連結貸借対照表（2024年2月29日現在）
（単位：千円）

科 目 金 額
資産の部
流動資産 7,594,946

現金及び預金 6,807,375
売掛金 398,423
商品 3,875
貯蔵品 28,279
前払費用 343,038
その他 19,655
貸倒引当金 △5,701

固定資産 4,093,470
有形固定資産 685,064
建物及び構築物 624,152
工具、器具及び備品 60,911
無形固定資産 1,407,653
のれん 143,111
ソフトウエア 1,193,270
顧客関係資産 42,146
電話加入権 29,125
投資その他の資産 2,000,752
投資有価証券 25,717
出資金 25
長期前払費用 45,910
繰延税金資産 377,224
敷金及び保証金 1,551,875

資産合計 11,688,417

科 目 金 額
負債の部
流動負債 3,213,543

買掛金 9,702
未払金 435,300
未払費用 907,403
未払法人税等 397,488
未払消費税等 246,727
契約負債 924,116
預り金 56,831
賞与引当金 217,450
役員賞与引当金 18,522

固定負債 34,038
繰延税金負債 11,464
その他 22,573

負債合計 3,247,581
純資産の部
株主資本 8,420,184
資本金 642,157
資本剰余金 1,013,565
利益剰余金 6,764,582
自己株式 △121
その他の包括利益累計額 173
その他有価証券評価差額金 173
非支配株主持分 20,478
純資産合計 8,440,836
負債及び純資産合計 11,688,417
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連結損益計算書（2023年3月1日から2024年2月29日まで）
（単位：千円）

科 目 金 額

売上高 21,661,250
売上原価 13,828,825
売上総利益 7,832,425
販売費及び一般管理費 6,223,795
営業利益 1,608,629
営業外収益
受取利息及び配当金 90
未払配当金除斥益 751
受取補償金 3,715
償却債権取立益 1,884
その他 602 7,044
経常利益 1,615,674
特別損失
減損損失 110,134 110,134
税金等調整前当期純利益 1,505,540
法人税、住民税及び事業税 624,863
法人税等調整額 △80,217 544,646
当期純利益 960,893
非支配株主に帰属する当期純利益 1,610
親会社株主に帰属する当期純利益 959,283
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連結株主資本等変動計算書（2023年3月1日から2024年2月29日まで）
（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本
合計

2023年3月1日残高 642,157 1,013,565 6,782,542 △121 8,438,144
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △542,912 △542,912
剰 余 金 の 配 当
（中 間 配 当） △434,330 △434,330

親 会 社 株 主 に
帰属する当期純利益 959,283 959,283

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額)
当 期 変 動 額 合 計 － － △17,959 － △17,959
2024年2月29日残高 642,157 1,013,565 6,764,582 △121 8,420,184

その他の包括利益累計額
非支配
株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
その他の
包括利益
累計額合計

2023年3月1日残高 － － 18,868 8,457,012
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △542,912
剰 余 金 の 配 当
（中 間 配 当） △434,330

親 会 社 株 主 に
帰属する当期純利益 959,283

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額) 173 173 1,610 1,784

当 期 変 動 額 合 計 173 173 1,610 △16,175
2024年2月29日残高 173 173 20,478 8,440,836
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連結注記表

１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
(1) 連結の範囲に関する事項
① 連結子会社の数 １社

連結子会社の名称 HRBC株式会社
② 非連結子会社の状況

該当事項はありません。

(2) 持分法の適用に関する事項
該当事項はありません。

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社、HRBC株式会社の決算日は１月31日であります。連結計算書類の作成に当たっては、同社の

期末日現在の決算財務諸表を使用しております。

(4) 会計方針に関する事項
① 有価証券の評価基準及び評価方法

その他有価証券
市場価格のない株式等
移動平均法に基づく原価法
ただし、外貨建その他有価証券は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は評価差
額として処理しております。また、評価差額は、全部純資産直入法により処理しております。

② 棚卸資産の評価基準及び評価方法
評価基準は、原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）によっております。
ａ 商品

総平均法
ｂ 貯蔵品

最終仕入原価法
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③ 固定資産の減価償却の方法
ａ 有形固定資産

定率法を採用しております。
但し1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得

した建物附属設備及び構築物については定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物（建物附属設備を含む）及び構築物 ３～39年
工具、器具及び備品 ２～15年

ｂ 無形固定資産
定額法により償却しており、主なものは、自社利用のソフトウエアについては５年、顧客関係資産は

９年で償却しております。
ｃ 長期前払費用

定額法

④ 引当金の計上基準
ａ 貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定
の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。
ｂ 賞与引当金

従業員の賞与の支給に備えるため、賞与支給見込額を計上しております。
ｃ 役員賞与引当金

当社は、取締役の賞与の支給に備えるため、報酬に係る内規に基づく支給見込額を計上しておりま
す。

⑤ 主要な収益及び費用の計上基準
当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及

び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。なお、
当社グループの取引に関する支払条件は、通常、短期のうちに支払条件が到来し、契約に重大な金融要素
は含まれておりません。また、対価の金額が変動しうる重要な変動対価はありません。

授業・講習会等の学習サービスの提供に係る収益認識
当該サービスの提供については、顧客である生徒に対して授業・講習会を提供することを履行義務と

しており、顧客との契約に基づく授業等を提供した時点で履行義務の充足を認識しております。

⑥ のれんの償却方法及び償却期間
のれんは、11年間にわたる均等償却をしております。
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２．会計方針の変更に関する注記
(時価の算定に関する会計基準の適用指針の適用)

「時価の算定に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第31号 2021年６月17日。以下
「時価算定会計基準適用指針」という。）を当連結会計年度の期首から適用し、時価算定会計基準適用指針
第27－２項に定める経過的な取扱いに従って、時価算定会計基準適用指針が定める新たな会計方針を将来
にわたって適用することとしております。なお、連結計算書類に与える影響はありません。

３．会計上の見積りに関する注記
(1) 固定資産の減損
① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

有形固定資産 685,064千円
減損損失 110,134千円

② 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
ａ 見積りの算出方法

当社グループは、キャッシュ・フローを生み出す最小単位である教室を主なグルーピングの単位とし
ております。
資産グループのうち、減損の兆候があると認められる場合には、資産グループの来年度計画及びそれ

以降の計画に基づく割引前将来キャッシュ・フローの見積額の総額と帳簿価額を比較することにより、
減損損失の認識の要否を判定しております。

ｂ 主要な仮定
当該資産グループから得られる将来キャッシュ・フローの見積りは、当該計画の生徒の入退会数、在

籍生徒数等を主要な仮定としております。当該指標は、各教室の過去実績および将来計画に基づき策定
しております。

ｃ 翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
上述の見積りや仮定には不確実性があり、市場環境等の変化により、見積りの前提とした条件や仮定

に変更が生じた場合、減損損失を認識する可能性があります。
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(2) のれん及び顧客関係資産の評価
① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

のれん 143,111千円
顧客関係資産 42,146千円

② 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
ａ 見積りの算出方法

当該のれん及び顧客関係資産は、HRBC株式会社の株式を取得した際に計上したものです。当連結会
計年度はのれん及び顧客関係資産の減損の兆候はありませんが、減損の兆候があると認められる場合に
は、のれん及び顧客関係資産を含む資産グループから得られる割引前将来キャッシュ・フローの見積額
の総額と帳簿価額を比較することにより、減損損失の認識の要否を判定しております。

ｂ 主要な仮定
当該のれん及び顧客関係資産から得られる将来キャッシュ・フローの見積りは、主としてHRBC株式

会社の売上高であり、将来の研修受注獲得予測や既存顧客の取引継続期間、研修を提供するための講師
採用数等に基づき策定しております。

ｃ 翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
将来キャッシュ・フローの見積りに用いた仮定は不確実性を有しており、事業計画との乖離が生じた

場合、翌連結会計年度以降の連結計算書類に重要な影響を与える可能性があります。

４．連結貸借対照表に関する注記
(1) 売掛金のうち、顧客との契約から生じた債権の金額は、「収益認識に関する注記」の「３．(1) 契約負債の
残高等」に記載のとおりであります。

(2) 有形固定資産の減価償却累計額
1,931,034千円
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５．連結損益計算書に関する注記
減損損失
当連結会計年度において、当社グループは、以下の資産グループについて業績の低迷などにより収益性が悪

化しているため減損損失を計上いたしました。

用途 種類 場所 金額（千円）

事業用資産
建物、工具、器具及び備品、
リース資産、長期前払費用
並びに電話加入権

東京都内教室他（14教室） 110,134

当社グループは、キャッシュ・フローを生み出す最小単位である教室を主なグルーピングの単位としており
ます。
回収可能価額の算定にあたっては、事業用資産は割引前将来キャッシュ・フローの見積りがマイナスのため

回収可能価額をゼロと見積り、帳簿価額の全額を減損損失として計上しております。
また、教室の統合を決定したことにより、回収可能性が認められなくなった資産について、帳簿価額の全額

を減損損失として計上しております。

（減損損失の内訳）
建物 89,906千円
工具、器具及び備品 4,748千円
リース資産 11,611千円
長期前払費用 3,349千円
電話加入権 518千円

計 110,134千円
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６．連結株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 連結会計年度末日における発行済株式の種類及び数 普通株式 54,291,435株

(2) 配当金に関する事項
① 配当金支払額

決議 株式の種類 配当金の総額
（千円）

１株当たり配当額
（円） 基準日 効力発生日

2023年５月24日
定時株主総会 普通株式 542,912 10 2023年２月28日 2023年５月25日

2023年10月11日
取締役会 普通株式 434,330 8 2023年８月31日 2023年11月15日

② 基準日が当期に属する配当金のうち、配当の効力発生日が翌期となるもの
次のとおり、決議を予定しております。

決議 株式の種類 配当金の総額
（千円） 配当の原資

１株当たり
配当額
（円）

基準日 効力発生日

2024年５月29日
定時株主総会 普通株式 434,330 利益剰余金 8 2024年２月29日 2024年５月30日

(3) 連結会計年度末日において会社が発行している新株予約権の目的となる株式の数
該当事項はありません。

７．金融商品に関する注記
1.金融商品の状況に関する事項
(1) 金融商品に対する取組方針

当社グループは、資金運用については安全性の高い金融資産に限定し、資金調達は原則として自己資
金で賄い、必要に応じて銀行等の金融機関からの借入とする方針であります。

(2) 金融商品の内容及びそのリスク
当社グループは、営業債権である売掛金については、顧客の信用リスクにさらされております。
敷金及び保証金は、主に教室の賃貸借契約に伴い預託しており、預託先企業等の信用リスクにさらさ

れております。
投資有価証券は、主に業務上の関係を有する企業の株式であり、発行会社の信用リスクに晒されてお

ります。
営業債務である未払金、未払費用は、そのほとんどが２ヵ月以内の支払期日であり、流動性リスクを

負っております。
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(3) 金融商品に係るリスク管理体制
① 信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

当社グループは、顧客への営業債権が発生した場合には、顧客ごとに期日管理及び債権残高管理を
随時行うことによってリスクの軽減を図っております。
敷金及び保証金については、契約締結前に契約先の信用状況及び対象物件の権利関係などの確認を

行うとともに、契約先ごとに期日管理及び残高管理を行っております。
② 市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理

当社グループは、預金金利については、定期的に市場金利の見直しを行い、取引の執行・管理につ
いては、社内規程に従って担当部門が決裁担当者の承認を得て行っております。
投資有価証券については、定期的に発行体（取引先企業）の財務状況等を把握しております。

③ 資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払を実行できなくなるリスク）の管理
当社グループは、適時に資金繰り計画を作成・更新するとともに、手許流動性の維持などにより流

動性リスクを管理しております。

(4) 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
当社グループは、金融商品の時価については、変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を

採用することにより、当該価格が変動することがあります。

2.金融商品の時価等に関する事項
2024年２月29日現在における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりで

あります。
連結貸借対照表計上額

（千円）
時価
（千円）

差額
（千円）

敷金及び保証金 1,551,875 1,408,792 △143,083
資産計 1,551,875 1,408,792 △143,083

(注)1.現金及び現金同等物、営業債権及びその他の債権、営業債務及びその他の債務は、短期間で決済されるた
め、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、記載を省略しております。

2.市場価格のない株式等

区分 連結貸借対照表計上額
（千円）

非上場株式 25,717
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(注1) 金銭債権の決算日後の償還予定額
１年以内
（千円）

１年超５年以内
（千円）

５年超10年以内
（千円）

10年超
（千円）

現金及び預金 6,807,375 － － －
売掛金 398,423 － － －

合計 7,205,799 － － －

(注) 敷金及び保証金については償還時期が未定のため、上表に含めておりません。

3.金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベル

に分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時

価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算

定に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ

れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

(1) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品
該当事項はありません。

(2) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

時価（千円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

敷金及び保証金 － 1,408,792 － 1,408,792
資産計 － 1,408,792 － 1,408,792
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(注) 時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
資 産
敷金及び保証金
時価については、国債の利率で割り引いた現在価値によっており、レベル２の時価に分類しておりま
す。なお、「連結貸借対照表計上額」及び「時価」については、敷金の回収が最終的に見込めないと認
められる部分の金額（資産除去債務の未償却残高）が含まれております。
また、退去年数を正確に把握することが困難であるため、退去年数は実績に基づいた平均退去年数で見
積もっております。

８．主要な収益認識に関する注記
1.顧客との契約から生じる収益を分解した情報

個別指導塾
授業料（千円） 14,704,105
講習会（千円） 5,238,114
その他（千円） 1,294,849

個別指導塾計（千円） 21,237,069
その他
サイエンス・文章表現（千円） 203,009
オンライン個別指導（千円） 1,051
校内塾事業（千円） 14,264
企業向け人財開発事業（千円） 205,855

その他計（千円） 424,180
顧客との契約から生じる収益（千円） 21,661,250

(注) 当連結会計年度より、新たに「校内塾事業」を追加しております。

2.顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
連結注記表の「１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等 (4) 会計方針に関

する事項 ⑤ 主要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。
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３．顧客との契約に基づく履行義務の充足と当該契約から生じるキャッシュ・フローとの関係並びに当連結
会計年度末において存在する顧客との契約から翌連結会計年度以降に認識すると見込まれる収益の金額及
び時期に関する情報
(1) 契約負債の残高等

当連結会計年度
顧客との契約から生じた債権（期首残高）（千円） 483,436
顧客との契約から生じた債権（期末残高）（千円） 398,423
契約負債（期首残高）（千円） 902,548
契約負債（期末残高）（千円） 924,116

当社グループの契約残高は、顧客との契約から生じた債権、契約負債があります。連結貸借対照表に
おいて、顧客との契約から生じた債権は「売掛金」に、契約負債は「契約負債」に計上しております。
契約負債は、主として、顧客からの前受金に関連するものであります。契約負債は、収益の認識に伴い
取り崩されます。当連結会計年度に認識された収益の額のうち、期首現在の契約負債残高に含まれてい
た額は902,548千円であります。

(2) 残存履行義務に配分した取引価格
当社及び連結子会社においては、当初に予想される契約期間が1年を超える重要な取引がないため、実

務上の便法を適用し、残存履行義務に関する情報の記載を省略しております。また、顧客との契約から
受け取る対価の額に、取引価格に含まれていない重要な変動対価の額等はありません。
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９．１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 155円10銭
１株当たり当期純利益 17円67銭
(注1) １株当たり純資産額の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

純資産の部の合計額（千円） 8,440,836
純資産の部の合計額から控除する金額（千円） 20,478
普通株式に係る期末の純資産額（千円） 8,420,357
期末の普通株式の数（千株） 54,291

(注2) １株当たり当期純利益の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

親会社株主に帰属する当期純利益（千円） 959,283
普通株主に帰属しない金額（千円） －
普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純利益（千円） 959,283
普通株式の期中平均株式数（千株） 54,291

10．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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貸借対照表（2024年2月29日現在）
（単位：千円）

科 目 金 額
資産の部
流動資産 7,173,606

現金及び預金 6,404,572

売掛金 380,833

商品 3,875

貯蔵品 28,239

前払費用 342,131

その他 19,655

貸倒引当金 △5,701

固定資産 4,495,389
有形固定資産 684,042
建物及び構築物 624,110

工具、器具及び備品 59,932

無形固定資産 1,220,856
ソフトウエア 1,191,730

電話加入権 29,125

投資その他の資産 2,590,490
投資有価証券 25,717

関係会社株式 590,267

出資金 25

長期前払費用 45,910

繰延税金資産 377,224

敷金及び保証金 1,551,346
資産合計 11,668,995

科 目 金 額
負債の部
流動負債 3,195,570

買掛金 9,658
未払金 432,723
未払費用 905,473
未払法人税等 393,922
未払消費税等 242,794
契約負債 923,835
預り金 55,060
賞与引当金 213,582
役員賞与引当金 18,522

固定負債 22,573
その他 22,573

負債合計 3,218,144
純資産の部
株主資本 8,450,678
資本金 642,157
資本剰余金 1,013,565
資本準備金 1,013,565
利益剰余金 6,795,076
利益準備金 6,900
その他利益剰余金 6,788,176
別途積立金 950,000
繰越利益剰余金 5,838,176

自己株式 △121
評価・換算差額等 173
その他有価証券評価差額金 173
純資産合計 8,450,851
負債及び純資産合計 11,668,995
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損益計算書（2023年3月1日から2024年2月29日まで）
（単位：千円）

科 目 金 額

売上高 21,455,395

売上原価 13,757,761

売上総利益 7,697,633

販売費及び一般管理費 6,106,784

営業利益 1,590,849

営業外収益

受取利息及び配当金 86

未払配当金除斥益 751

受取補償金 3,715

償却債権取立益 1,884

その他 601 7,039

経常利益 1,597,889

特別損失

減損損失 110,134 110,134

税引前当期純利益 1,487,754

法人税、住民税及び事業税 610,988

法人税等調整額 △77,873 533,114

当期純利益 954,639
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株主資本等変動計算書（2023年3月1日から2024年2月29日まで）
（単位：千円）

株 主 資 本

資本金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資本準備金 資本剰余金
合計

利 益
準備金

その他利益剰余金 利 益
剰余金
合 計別 途

積立金
繰越利益
剰 余 金

2023年3月1日残高 642,157 1,013,565 1,013,565 6,900 950,000 5,860,780 6,817,680
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △542,912 △542,912
剰 余 金 の 配 当
（中 間 配 当） △434,330 △434,330

当 期 純 利 益 954,639 954,639
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額)
当 期 変 動 額 合 計 － － － － － △22,603 △22,603
2024年2月29日残高 642,157 1,013,565 1,013,565 6,900 950,000 5,838,176 6,795,076

株 主 資 本 評価・換算差額等
純資産
合 計自己株式 株主資本

合 計
その他
有価証券
評価差額金

評価・換算
差額等合計

2023年3月1日残高 △121 8,473,281 － － 8,473,281
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △542,912 △542,912
剰 余 金 の 配 当
（中 間 配 当） △434,330 △434,330

当 期 純 利 益 954,639 954,639
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額) 173 173 173

当 期 変 動 額 合 計 － △22,603 173 173 △22,429
2024年2月29日残高 △121 8,450,678 173 173 8,450,851
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個別注記表

１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

子会社株式
移動平均法に基づく原価法

その他有価証券
市場価格のない株式等
移動平均法に基づく原価法
ただし、外貨建その他有価証券は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は評価差額
として処理しております。また、評価差額は、全部純資産直入法により処理しております。

(2) 棚卸資産の評価基準及び評価方法
評価基準は、原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）によっております。

① 商品
総平均法

② 貯蔵品
最終仕入原価法

(3) 固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産

定率法を採用しております。
但し1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得し

た建物附属設備及び構築物については定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物（建物附属設備を含む） ３～39年
構築物 10～15年
工具、器具及び備品 ２～15年

② 無形固定資産
定額法により償却しており、自社利用のソフトウエアについては、５年で償却しております。

③ 長期前払費用
定額法
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(4) 引当金の計上基準
① 貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の
債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金
従業員の賞与の支給に備えるため、賞与支給見込額を計上しております。

③ 役員賞与引当金
取締役の賞与の支給に備えるため、報酬に係る内規に基づく支給見込額を計上しております。

(5) 主要な収益及び費用の計上基準
当社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び当該履行義務を

充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。なお、当社の取引に関する
支払条件は、通常、短期のうちに支払条件が到来し、契約に重大な金融要素は含まれておりません。また、
対価の金額が変動しうる重要な変動対価はありません。

授業・講習会等の学習サービスの提供に係る収益認識
当該サービスの提供については、顧客である生徒に対して授業・講習会を提供することを履行義務とし

ており、顧客との契約に基づく授業等を提供した時点で履行義務の充足を認識しております。

２．会計方針の変更に関する注記
(時価の算定に関する会計基準の適用指針の適用)

「時価の算定に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第31号 2021年６月17日。以下
「時価算定会計基準適用指針」という。）を当事業年度の期首から適用し、時価算定会計基準適用指針第27
－２項に定める経過的な取扱いに従って、時価算定会計基準適用指針が定める新たな会計方針を将来にわ
たって適用することとしております。なお、計算書類に与える影響はありません。

３．表示方法の変更に関する注記
(貸借対照表関係)

前事業年度において有形固定資産に区分掲記して表示しておりました「建物」（前事業年度719,724千
円）及び「構築物」（前事業年度0千円）は、当事業年度より「建物及び構築物」として一括して表示して
おります。
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４．会計上の見積りに関する注記
(1) 固定資産の減損
① 当事業年度の計算書類に計上した金額

有形固定資産 684,042千円
減損損失 110,134千円

② 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
連結注記表の「３．会計上の見積りに関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略して

おります。

(2) 関係会社株式の評価
① 当事業年度の計算書類に計上した金額

関係会社株式 590,267千円

② 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
ａ 見積りの算出方法

当該関係会社株式は、HRBC株式会社の株式を取得した際に計上したものです。
HRBC株式会社の株式は市場価格のない株式であり、当該株式が財政状態の悪化により実質価額が著

しく低下した場合には、回復可能性が十分な証拠によって裏付けられる場合を除いて、評価損の認識が
必要となります。当事業年度は、実質価額の著しい低下による減額の要否を判定した結果、実質価額の著
しい低下は認められず、評価損の認識は不要と判断しております。

ｂ 主要な仮定
実質価額の著しい低下とは、関係会社の財政状態の悪化により、実質価額が取得原価に比べて概ね50

％以上低下した場合と定めております。実質価額は、純資産額に超過収益力等を加味したものです。超
過収益力等には、将来の事業計画に対する経営者の見積り要素が含まれております。具体的には主とし
てHRBC株式会社の売上高であり、将来の研修受注獲得予測や研修を提供するための講師採用数等に基
づいております。

ｃ 翌事業年度等の計算書類に与える影響
超過収益力等の見積りに用いた仮定は不確実性を有しており、事業計画との乖離が生じた場合、翌事

業年度以降の計算書類に重要な影響を与える可能性があります。
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５．貸借対照表に関する注記
(1) 有形固定資産の減価償却累計額

1,928,174千円

(2) 関係会社に対する金銭債権及び金銭債務
短期金銭債務 14,285千円

６．損益計算書に関する注記
関係会社との取引高
営業取引による取引高
営業費用 45,274千円

７．株主資本等変動計算書に関する注記
事業年度末日における自己株式の種類及び数 普通株式 136株
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８．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
繰延税金資産

未払事業税 35,881千円
未払事業所税 13,657千円
賞与引当金 76,054千円
一括償却資産 1,624千円
減価償却 33,895千円
資産除去債務 195,893千円
その他 21,941千円

繰延税金資産小計 378,946千円
繰延税金負債と相殺 △1,722千円

繰延税金資産合計 377,224千円

繰延税金負債
資産除去債務 1,646千円
その他 76千円

繰延税金負債小計 1,722千円
繰延税金資産と相殺 △1,722千円

繰延税金負債合計 －千円
繰延税金資産の純額 377,224千円

９．関連当事者との取引に関する注記
1.関連当事者情報
(1) 親会社及び法人主要株主等

記載すべき重要な事項はありません。

(2) 役員及び個人主要株主等
記載すべき重要な事項はありません。

(3) 子会社等
該当事項はありません。

(4) 兄弟会社等
記載すべき重要な事項はありません。
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2.親会社又は重要な関連会社に関する注記
親会社情報
株式会社ベネッセホールディングス（上場）

10．主要な収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、連結注記表の「８．主要な収益認識に関

する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。

11．１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 155円66銭
１株当たり当期純利益 17円58銭
(注1) １株当たり純資産額の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

純資産の部の合計額（千円） 8,450,851
純資産の部の合計額から控除する金額（千円） －
普通株式に係る期末の純資産額（千円） 8,450,851
期末の普通株式の数（千株） 54,291

(注2) １株当たり当期純利益の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

当期純利益（千円） 954,639
普通株主に帰属しない金額（千円） －
普通株式に係る当期純利益（千円） 954,639
普通株式の期中平均株式数（千株） 54,291

12．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書

2024年4月8日

株式会社東京個別指導学院
取 締 役 会 御 中

有限責任監査法人トーマツ
東 京 事 務 所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 芝 田 雅 也

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 菊 池 寛 康

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社東京個別指導学院の2023年3月1日から2024年2月29

日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連
結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式

会社東京個別指導学院及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての
重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における

当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における
職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を
果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること

にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記

載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内

容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、その
ような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す

ることが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に

表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかど

うかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する
必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示

がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明する
ことにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の
意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし

ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を
立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監
査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評
価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び
関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ
き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論
付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に
注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対し
て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づい
ているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているか
どうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取
引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入
手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見
に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の

重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合
又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。
以 上
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会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書

2024年4月8日

株式会社東京個別指導学院
取 締 役 会 御 中

有限責任監査法人トーマツ
東 京 事 務 所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 芝 田 雅 也

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 菊 池 寛 康

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社東京個別指導学院の2023年3月1日から2024年

2月29日までの第41期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表
並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計

算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における

当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職
業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当
監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること

にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載

内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容

と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのよう
な重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す

ることが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表

示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営
者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうか

を評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要
がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が

ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明すること
にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決
定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし

ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を
立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監
査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価
の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び
関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ
き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論
付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注
意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外
事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいている
が、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかど
うかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会
計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の

重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合
又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上

2024年04月26日 21時02分 $FOLDER; 64ページ （Tess 1.50(64) 20230919_01）



監査報告書

64

監査役会の監査報告書

監 査 報 告 書
当監査役会は、令和5年3月1日から令和6年2月29日までの第41期事業年度における取締役の職務の執行に関して、各

監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の結果、監査役全員の一致した意見として本監査報告書を作成し、以下のと
おり報告いたします。

1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、当期の監査方針、監査計画等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほ

か、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、当期の監査方針、監査計画等に従い、インターネット等

を経由したオンライン会議も活用しながら、取締役、他の監査役、内部監査室その他の使用人、親会社の監査役その
他の者と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施いたしまし
た。

① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役、及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応
じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び教室等において業務及び財産の状況を調査いたしました。
また、子会社については子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から
事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社
及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第1項及
び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制シス
テム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明
を求め、意見を表明いたしました。
なお、金融商品取引法上の財務報告に係る内部統制については、取締役等及び有限責任監査法人トーマツから当該内
部統制の評価及び監査の状況について報告を受け必要に応じて説明を求めました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人か
らその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が
適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理
基準」（令和3年11月16日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めまし
た。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資
本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主
資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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監査報告書

65

2. 監査の結果
（1）事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業

報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、財務報告に係る内部統制を含め、指摘すべき事項は認められま
せん。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人・有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人・有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

令和6年4月9日
株式会社東京個別指導学院 監査役会

監査役(常勤) 藤 田 穣 ㊞
監 査 役 齋 藤 直 人 ㊞
監 査 役 長 澤 正 浩 ㊞
監 査 役 高 見 之 雄 ㊞

（注）監査役 長澤正浩、同 高見之雄は、会社法第2条第16号及び第335条第3項に定める社外監査役であります。

以 上
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TEACHERS’ SUMMIT 2024を
開催しました

TEACHERS’ SUMMITとは

講師がここで得た学びは、大学を卒業し社会に出てからも活かすことができる力になると考えています。今後も、
教室年間計画の実践による講師の成長支援などを通じ、講師一人ひとりの自身のありたい姿の実現をサポート
し、社会に貢献できる人材の育成を図ってまいります。そしてこの講師力を競争優位性とし、お客様一人ひとり
の⽬標達成を実現してまいります。

東京個別指導学院では、毎年全国の大学生講師たちが各教室でチームとなり、「自分たちの教室で生徒のた
めに何ができるのか」を「教室年間計画」として作成し、実践します。本年度は266教室でこの活動に取り
組み、各地域で開催されるキックオフ会・中間報告会・最終報告会にて他の教室の取り組みや改善策を互い
に学びあいました。各教室の発表を通して、参加講師の投票で最終的に全国から６組の代表教室が選抜され、
最終発表会であるTEACHERS’ SUMMITではベストプラクティス最優秀教室が選ばれました。

「教室年間計画」ベストプラクティス最優秀教室に選ばれた
「秋葉原教室（東京）」。
講師自身の学びややる気につながる施策が生徒への教務力
の強化につながり、生徒数を前年度より大幅に伸ばすこと
となったプロセスを具体的にプレゼンテーションし、「最も
気づきがあった」「最も学びがあった」という評価基準で、
全国約5,000人の参加講師による投票で評価されました。

トピックス
ご参考

卒業式

教室表彰

卒業生挨拶

TKG Tok

2024年3月10日（日）、東京個別指導学院の名物イベントであるTEACHERS’ 
SUMMITを開催しました。全国の266の教室をオンラインで中継し、約
5,000人の大学生講師が参加しました。今年のテーマは「みんなで描く未来
をもっと」。「教室年間計画」の発表や、各種表彰、クイズやディスカッション、
卒業生挨拶や卒業式などの企画は、東京個別で働くことの意義を改めて確認
する機会となり、大きな感動をよびました。
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新宿中央公園北
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地上通路は新宿駅から最短距離でお越しいただけます。

新宿駅からはワンデーストリート（地下道）で
雨に濡れずにダイレクトアクセスが可能です。

A３出口

株 主 総 会 会 場 の ご 案 内

〒163-0525 東京都新宿区西新宿一丁目26番２号 新宿野村ビル25階
TEL. 03-6911-3216　URL https://www.tkg-jp.com/

■　会　場 NSスカイカンファレンス　ルーム3・4
〒160-0023 東京都新宿区⻄新宿⼆丁⽬４番１号 新宿NSビル30階 TEL:03-3342-3755

※�駐車場のご用意はいたしておりませんので、
ご了承のほどお願いいたします。

■　交通機関のご案内
ＪＲ線･京王線･小田急線･
東京メトロ丸ノ内線
新宿駅「南口・西口」より徒歩７分
　
都営地下鉄線(新宿線)・京王新線
新宿駅「新都心口」より徒歩約６分

西武線(新宿線)
西武新宿駅より徒歩約15分
　
都営地下鉄線(大江戸線)
都庁前駅Ａ３出口より徒歩約３分
　

※�Ａ３出口閉鎖時はＡ２出口をご利⽤ください。

京王バス(宿41・宿45系統)
新宿駅西口(京王デパート前20番乗り場)⇔
中野車庫・中野駅「新宿ＮＳビル」下車
　

※�車椅子でお越しの場合は、ビルの南北の地上出
入口にスロープがあるので、こちらをご利用下
さい。

スマートフォンまたは携帯電話で、左の二次元バーコードを読み取っていただくと、
会場周辺のマップにアクセスできます。

株主総会にご出席の株主様にお配りしておりましたお土産のご用意はございません。
何卒ご理解くださいますようよろしくお願い申し上げます。

電車・徒歩でのルート
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