
人財及びシステム投資の影響により減益、2024年度は課題解決に向けた投資を背景に増収減益を予定。

H I G H L I G H T
2023年度 決算のPOINT

業績ハイライト

売上高 （百万円） 期中平均在籍生徒数 （名）営業利益 （百万円） 講師数 （名）
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〈 イード・アワード2023「塾」顧客満足度調査 〉
最優秀賞を受賞 ［全国］最優秀賞（総合満足度第1位）

部門賞（講師が良い塾／教材が良い塾／
授業がわかりやすい塾／成績が上がる塾／
面倒見が良い塾）

［関東］最優秀賞（総合満足度第1位）

［関西］最優秀賞（総合満足度第1位）

東京個別指導学院・関西個別指導学院は、2023年11月30日（木）に発表
されたイード・アワード2023「塾」顧客満足度調査で、最優秀賞を含む多数
の賞を受賞しました。
イード・アワード「塾」は、株式会社イードの教育情報サイト「リセマム」が塾
の顧客満足度調査を実施し、その結果から満足度の高い塾を選出して表彰
するものです。これを励みに、より一層の教室価値の向上に努め、お子さ
ま・保護者の方の笑顔あふれる「未来」のために貢献してまいります。

中学生 個別指導

高校生・大学受験生 個別指導

株 主 通 信
2023.3.1   2024.2.29

2 0 2 3 年 度（ 2 0 2 4 年 2 月 期 ）

証券コード  4745

やればできるという自信
チャレンジする喜び
夢を持つ事の大切さ

私たちは
この３つの教育理念とホスピタリティを

すべての企業活動の基軸とし
笑顔あふれる「人の未来」に貢献する

企 業 理 念
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主な取組みとしては、大きく２点となります。
まずは、環境変化への対応力を強化していくことが最

も重視すべきことと考えております。
中学受験、高校受験、大学受験のそれぞれのステージ

において、お客様からこれまで以上に期待して選ばれる
存在になっていくためにも、これまでのプログラムのブ
ラッシュアップは勿論のこと、新規プログラムの開発も
行ってまいります。

当社は非常に熱意のある優秀な大学生講師が指導マ
ニュアルを大切にしながらも自分の経験も踏まえ、生徒
一人ひとりに丁寧に寄り添いながら個別の学習サポート
を行っていくシステムを強みとしており、そこから生まれる

“目標へのリアリティ”に生徒のやる気も高まっていくサ
イクルが評価をされていると思います。その“人”の強み

に加えて教材や学習計画、学習方法のコーチングを強化
していくことにより、児童、生徒一人ひとりの目標達成を
しっかりと、時にはリード、時にはサポートをしていきたい
と考えております。また、新しいことを実現していくため
にも、捨てるべきことは捨て、DX化による生産性の向上
をはかっていくことも重要なことと認識しております。

そして、２つ目は経営と執行体制の強化です。
変革を力強く推進していくためには、経営戦略の実現

に向けて各部門の責任者が経営マインドを持って、自ら
課題を明確にし、挑戦していくことが不可欠です。スピー
ドを持って意思決定を行い、強烈な実行につなげていく
ためにも経営体制のみならず執行体制についても強化
し、役割と責任が明確で迷わない組織体制を構築してい
くことが重要だと考えています。

改めまして代表取締役社長に就任いたしました松尾
茂樹と申します。株主の皆様におかれましては平素より
格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

当社は創業以来、「やればできるという自信 チャレン
ジする喜び 夢を持つ事の大切さ」の３つの教育理念を
企業活動の中心に据えて、個別指導事業を中心に展開
してきております。

一方で、教育制度改革はもとより、コロナ禍を経てお
客様のニーズも大きく変化してきており、また、生成AI

人生は、三角形ではなく逆三角形だと思います。年齢
や経験を重ねれば重ねるほど可能性が広がっていく、そ
のような実感を一人でも多くの“未来からの留学生であ
る子ども達”に当社のソリューションを通じて持ってもら
いたいと願っています。

福武書店（現ベネッセホールディングス）の創業者で
ある福武哲彦は『売上は信用のバロメーター、利益は経

を中心としたテクノロジーの進化や他業種からの参入も
相次ぎ、学習塾業界はまさに過渡期を迎えています。

激しい環境変化の中、創業からの理念はこれからも大
切にしつつも、自分達自身が変化を恐れずに変革に向
かっていくのが最も重要だと考えています。

社員全員が、子ども達一人ひとりの可能性を信じ、表面
的なことだけではなく深く洞察し、全体像を理解する目を
養っていくことで、更なる成長を実現してまいります。

営努力・経営の効率化のバロメーター』という言葉を残
しています。お客様の我々に対する信頼をこれまで以上
に上げていくことに全力を注いでまいります。

ぜひ今後の東京個別指導学院にご期待ください。
株主の皆様には今後ともご指導ご鞭撻のほど何卒よ

ろしくお願い申し上げます。

変化を恐れず改革を推進、
環境への対応力と経営体制を強化。

代表取締役社長　松尾 茂樹

最後に株主の皆様へのメッセージをお願いいたします。

2024年度（2025年2月期）に向けた主な取組みを教えてください。

新社長就任の抱負をお聞かせください。

トップインタビュー
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全国266教室をオンラインで中継。約5,000人の講師が参加し、
各種表彰、優秀教室プレゼンテーション、及びそれに基づくディ
スカッション、卒業生代表挨拶、卒業式を行いました。

「教室年間計画」の「ベストプラクティス最優秀教室」には、講師
自身の学びややる気につながる施策が生徒への教務力の強化
や生徒数の増加などにつながった点をプレゼンテーションした
秋葉原教室（東京）が選ばれ、大盛況のうちに閉幕いたしました。

　大学生と共に創る「価値共創」ビジネスにおいて、当
社は講師の人財育成に重きを置いております。
　当社の講師は１つの教室を１つのチームとして、「生
徒のために自分たちの教室をこんな教室にしたい」と
いう思いで教室ビジョンを描き、１年間の活動計画（教
室年間計画）を作り、自分たちで実行し、振り返り、気
付きを次に活かす活動をしています。教室社員がバッ
クアップしながら活動を進め、年間を通じて教室間の
ナレッジ共有を行うことで、互いに学び、高めあってい
ます。例年３月に「TEACHERS’ SUMMIT」を開催し
ており、全国から選抜された代表教室が、この１年を振
り返り、活動のプレゼンテーションを行います。

　勝どき教室は、都営大江戸線「勝どき」駅から徒歩3
分。話題のタワーマンション「パークタワー勝どきミッ
ド」に新規開校しました。中央区は2023年1月に区の
人口が70年ぶりに過去最多を更新した、日本屈指の
人口増加エリア。勝どき教室の【理念実践】をテーマ
にしたデザイン概念は今後の新規開校でも採用予定
です。
　小岩教室は、JR総武線「小岩」駅から徒歩１分。複合
型商業施設「FIRSTA koiwa」の一角に開校しました。
小岩駅周辺は活気のある商店街を残しつつ市街地
再開発事業が推進され、大規模な商業施設やタワー
マンションの建設が進んでいます。

TEACHERS’ SUMMIT 
2024を
開催しました！

2024年3月23日、
個別指導教室「勝どき」

「小岩」の２校を同日開校

トピックス

▲ 2024年3月10日（日）に開催されたTEACHERS’ SUMMIT 2024

勝どき教室

小岩教室

TEACHERS’ SUMMIT 2024
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定時株主総会決議ご通知第41期

〒163-0525 東京都新宿区西新宿一丁目26番2号 新宿野村ビル25階

Tel : 03-6911-3216     https://www.tkg-jp.com/

社名 株式会社東京個別指導学院
資本金 642,157千円
従業員数（連結） 社員 582名　アルバイト講師他 10,866名
主要な事業内容 個別指導教育を中心とした教育事業
取引銀行 三菱UFJ銀行､三井住友銀行､みずほ銀行

発行可能株式総数 267,000,000株
発行済株式の総数 54,291,435株
株主数 43,099名

株　主　名 所有株式数（千株） 持株比率（％）

株式会社ベネッセホールディングス　 33,610 61.90
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2,470 4.55
ＭＳＩＰ ＣＬＩＥＮＴ ＳＥＣＵＲＩＴＩＥＳ 2,079 3.83
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 872 1.60
石原　勲　 400 0.73

● 会社概要

● 役員の状況

● 株式の状況

● 大株主（上位5名）

（2024年5月29日現在）

代表取締役社長 松尾　茂樹
取締役 瀧川　敬司
取締役 村上　久乃
取締役（社外） 三箇　功悦
取締役（社外） 長谷川秀樹
取締役（社外） 平山　景子

常勤監査役 藤田　穣
監査役 齋藤　直人
監査役（社外） 長澤　正浩
監査役（社外） 高見　之雄

会社情報 （2024年2月29日現在）

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、2024年5月29日開催の当社第41期定時株主総会におきまして、下記のとおり報告及び決議されましたので、ご通知申し上げます。

敬具
記

第1号議案　剰余金処分の件
本件は、原案のとおり承認可決されました。なお、第41期期末配
当金は、1株につき8円（普通配当金8円）と決定いたしました。
第2号議案　取締役6名選任の件
本件は、原案のとおり承認可決されました。取締役に松尾茂樹氏、
三箇功悦氏が再任され、瀧川敬司氏、村上久乃氏、長谷川秀樹氏、
平山景子氏が新任され、それぞれ就任いたしました。

以上

決議事項

１．�第41期（2023年3月1日から2024年2月29日まで）事業報告及び連
結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結
果報告の件

２．�第41期（2023年3月1日から2024年2月29日まで）計算書類報告の件
　本件は、上記の内容を報告いたしました。

報告事項

● 株主メモ

事業年度 3月1日～翌年2月末日

期末配当金支払株主確定日 2月末日

第2四半期末配当金支払株主確定日 8月末日

定時株主総会 毎年5月

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1−1 
TEL： 0120-232-711（通話料無料）

（郵送先）
〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

上場証券取引所 株式会社東京証券取引所 スタンダード市場

公告の方法

電子公告により行う。
公告掲載URL： https://www.tkg-jp.com/
ir/irinfo/e_notice.html

（ただし、電子公告によることができな
い事故、その他のやむを得ない事由が
生じたときは、日本経済新聞に公告い
たします。）

第41期期末配当金は、同封の「第41期期末配当金領収証」に
より最寄りのゆうちょ銀行（郵便局）において、ゆうちょ銀行（郵
便局）払渡し期間内（2024年5月30日から2024年7月1日
まで）にお受け取りください。なお、振込ご指定の株主様には、

「第41期配当金計算書」及び「配当金お受取り方法」に記載の
とおりお手続をいたしますので、ご確認ください。　　

● 第41期期末配当金のお支払について株主アンケートについて

「2024年 2月期 第2四半期 株主通信」（2023年11月-12月）
において実施した株主アンケートにつきまして、1,986名の方か
らご回答いただきました。ご協力いただきまして、誠にありがと
うございました。皆様よりいただきましたご回答・ご意見を真摯
に受け止め、今後の経営やI R活動に活用させていただきます。
今後ともご支援賜りますよう、お願い申し上げます。

● 本総会終了後開催の取締役会において、松尾茂樹氏が代表取締役社長に選任され、就任いたしました。
● 取締役を務めていた齋藤勝己氏、大垣秀之氏、井上久子氏、堤威晴氏、大村信明氏、岩田松雄氏は、本総会終結の時をもって退任い
たしました。

● 三箇功悦氏、長谷川秀樹氏、平山景子氏は社外取締役であり、株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。
● 村上久乃氏、平山景子氏は、旧姓かつ職業上使用している氏名を記載しています。戸籍上の氏名は、原田久乃、青木景子です。
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